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RESUMO

O estudo sobre os principios de governanca nas organizacdes tem se tomado objeto
muito pesquisado nos ultimos anos. As organizacdes estdo aplicando as diretrizes e
0s principios de governanca corporativa em seu planejamento estratégico. O presente
trabalho de conclusédo de curso tem como objetivo analisar e problematizar os
principios e as praticas de governanca de uma grande mineradora do pais, pesquisa
esta que filiou teoricamente as concepgdes dos indicadores GIFE de Governanga. A
partir destes indicadores, problematizou-se como a governanca corporativa apresenta
vantagens competitivas para empresas do setor de mineracdo, nha mineracao do que
€ uma cooperativa de crédito e sua atuacdo no mercado. Por questdes teorico-
analiticas, usou-se a pesquisa bibliografica, a pesquisa de documentos e o estudo de
caso. Como fonte documental, utilizou-se o site da mineradora para o alcance dos
resultados da pesquisa.

Palavras-chaves: Governanca Corporativa, Indicadores GIFE, Mineradora.



ABSTRACT

The study of governance principles in organizations has become much researched in
recent years. Organizations are applying corporate governance guidelines and
principles in their strategic planning. This course conclusion paper aims to analyze and
problematize the governance principles and practices of a large mining company in the
country. This work was theoretically affiliated with the conceptions of the GIFE
Governance indicators. From these indicators, it was questioned how corporate
governance has competitive advantages for companies in the mining sector. in mining
what is a credit union and its operations in the market. For theoretical and analytical
reasons, we used bibliographic research, document research and case study. The
source of the mining site was used as documentary source to achieve the research
results.

Key Words: Corporate Governance, GIFE Indicators, Mining.
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1 INTRODUCAO

O Brasil é um grande exportador de minério para o0 mundo. Segundo o Instituto
Brasileiro de Mineracdo (IBRAM, 2013), a industria mineradora tem uma grande
participacdo no crescimento econdémico do pais. O ramo de comodities € um dos
grandes responsaveis pela exportacdo brasileira, mesmo levando em consideracéo
periodos probleméaticos, como as mais recentes crises internacionais (IBRAM, 2013).

A Agéncia Nacional de Mineragéao (ANM) destaca:

Segundo a classificacdo internacional adotada pela Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU), define-se minera¢do como sendo a extracao, elaboracdo e beneficiamento de
minerais que se encontram em estado natural: solido, como o carvao e outros; liquido,
como o petrdleo bruto; gasoso, como o gas natural. Nesta acep¢do mais abrangente,
inclui a exploragdo das minas subterraneas e de superficie (ditas a céu aberto), as
pedreiras e 0 pocos, incluindo-se ai todas as atividades complementares para preparar
e beneficiar minérios em geral, na condi¢cdo de torna-los comercializaveis, sem

provocar alteracdo, em carter irreversivel, na sua condi¢ao primaria (ANM, 2006, p.
01)

Os minérios sdo ingredientes indispensaveis na fabricacdo de produtos de
necessidades béasicas ao ser humano, fator este que gera alta demanda, a qual
fundamenta o seu peso econ6mico. A mineradora objeto de estudo atua
principalmente na producdo de minério de ferro e pelotas (Fe), Niquel (Ni), Manganés
(Mn), ferroligas, Carvédo e Cobre (Cu). Ela se destaca devido aos altos volumes na
extracdo de minério de ferro e niquel.

O Setor Mineral no Brasil possui grande peso na balanca comercial. No ano de
2018, as exportacdes no setor atingiram aproximadamente US$ 30 bilhdes enquanto
as importag6es foram de pouco mais de US$ 8 bilhées (IBRAM, 2019). Isto gerou um
saldo de aproximadamente US$ 21,5 bilhdes na balanca comercial. Neste mesmo
ano, o Setor Mineral contribui com 36,6% do Saldo Comercial Brasileiro (IBRAM,
2019).

A mineracdo é responsavel por promover altos indices de Desenvolvimento
Humano (IDH) nos municipios onde ocorre alguma operacdo de extragdo mineral
(IBRAM, 2013). Conforme tal instituto, esses investimentos sdo responsaveis por
promover desenvolvimento em bolsées com indicativos de pobreza, gerando um
impacto social positivo na comunidade local e regional.

Na mineragdo, a competitividade acontece através da via de pregos. Esse

preco pode gerar valor agregado a depender da qualidade da jazida e de seus
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produtos no mercado financeiro (CARVALHO; MESQUITA; CARDARELLI, 2017).
Desse modo, as mineradoras sao grandes detentoras de capital e de jazidas com altos
niveis de qualidade. Além disso, por administrarem grandes jazidas, o mercado exige
destas corporacdes uma gestao altamente competente para lidar com os ciclos de
oscilacdo de precos e ainda transmitir transparéncia aos investidores. (CARVALHO,;
MESQUITA; CARDARELLI, 2017).

A competitividade no setor da mineracédo obriga as organizagbes a estarem
sempre em intensa busca por métodos de processamento e por tecnologias eficientes
e sustentaveis para enxugar os custos do seu processo. Neste cenario, as
mineradoras buscam maior responsabilidade socioambiental e captacdo de empresas
para investimento no empreendimento mineral. Essa captacdo busca, ainda, gerar
investimento e eficiéncia no meio produtivo gerando resultados positivos para a
corporacao e seus investidores (CARVALHO; MESQUITA; CARDARELLI, 2017).

Para Stamato Neto e Alcantara (2013), existem alguns fatores que determinam
a competitividade das empresas, entre eles a discusséo e a problematizagéo sobre os
fatores que norteiam a competitividade das empresas. Pesquisas que discutem
competitividade podem proporcionar nimeros que indicam possiveis tomadas de
deciséo para os gestores frente as solicitacbes advindas dos diversos stakeholders.

Porter (1986) afirma que o processo de tomada de decisdo a partir do
planejamento estratégico determina o conhecimento das variaveis internas e externas
das organizacdes. O ambiente, entdo, deve ser considerado em suas dimensodes
contextual e relacional (CHIAVENATO; SAPIRO, 2009).

Segundo Solé e Schoroeder (2019), a importancia da governanca corporativa
no setor de mineracdo é expressa na convergéncia das acfes de ao menos trés
partes, quais sejam 0s acionistas ou proprietarios, o conselho de administracéo e a
diretoria executiva. A atuacao destas partes na construcdo e operacao de sistemas
de gestdo, como codigos e diretrizes, deve entrar em conformidade com instru¢des
legais e marcos regulatérios do setor, gerando, assim, vantagens competitivas a
corporacao.

A temética das boas praticas como vantagens competitivas sera aborda de
forma mais profunda na secéo 2.3 (“As boas praticas como vantagem competitiva para
mineradoras”), na qual se busca a discussdao dos fatores que levam essas
organizacbes a alcancarem éxito em suas atividades frente a um mercado

extremamente concorrido.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Geral

Analisar e problematizar, a partir dos Indicadores GIFE, os processos de

governanca corporativa de uma mineradora que atua no mercado brasileiro.

1.1.2 Especificos

Analisar os documentos disponibilizados nos sites que mantenham correlacéo
com os principios/indicadores de governanca corporativa;
Analisar e problematizar se a organizacdo aplica ou deixa de aplicar os

principios/indicadores de governanca corporativa.

1.2 Do percurso metodologico

De modo a analisar as boas praticas de Governanca Corporativa em uma
empresa de extracdo e exportacdo mineral, o procedimento metodologico aplicado
baseia-se em uma pesquisa documental, uma pesquisa bibliografica e um estudo de
caso. De acordo com Severino (2007), este tipo de pesquisa tem como caracteristica
principal a ligacdo entre o que vem sendo pesquisado e o que ja fora referido por
outros autores em pesquisas existentes.

Para Gil (2010), a pesquisa bibliografica € um estudo que tem por base o
conhecimento produzido por outros pesquisadores. Nao se trata de um conhecimento
qualquer, mas um conhecimento que ja foi referendado e publicado por seus
respectivos autores.

Severino (2007) compreende que a pesquisa documental tem o objetivo de
reunir informagdes e dados a partir de artigos, dissertagfes, periodicos, livros, textos
disponiveis em sites confiaveis, etc. Além de reunir essas informacdes e dados, esta
pesquisa serve para a constituicdo de conhecimento a partir das mais variadas fontes,
seja elas fontes governamentais ou ndo governamentais.

Especificamente neste trabalho, foram obtidos documentos a partir de atas de
reunides dos conselhos, relatorios de gestéo, processos de avaliacdo, relatorios de

fiscalizacdo e codigos de ética e boas praticas. Todos estes documentos foram
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encontrados publicamente no site das organizacoes.

A primeira etapa do trabalho foi a escolha da organizacdo. Para isso, foram
utilizados os seguintes critérios para inclusdo na pesquisa: a organiza¢ao deveria ser
notoriamente reconhecida por exportar minérios; como critério de exclusdo da
pesquisa: a organizacdo que nao exportasse para ao menos dez paises seria
eliminada (a organizacdo em questao exporta para mais de trinta paises).

A segunda fase consistiu na construcao teorica, analitica e metodologica do
trabalho. A terceira e ultima fase foi analise dos dados. Conforme apresentado, a
analise se baseou nos documentos que foram encontrados no site da mineradora.
Estes documentos foram analisados qualitativa e quantitativamente. Para tal analise,
usou-se a ferramenta de “autoavaliagdo dos indicadores GIFE”, a qual pode ser

acessada no site do Grupo de Institutos, Fundacées e Empresas?.

1 A ferramenta se encontra no link: <https://qgife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/autoavaliacao/>.



https://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/autoavaliacao/
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2 AS BOAS PRATICAS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa surge com 0 escopo de propiciar meios para
solucdo de problemas que as empresas tém em relacdo aos interesses difusos das
diversas partes. Toda essa preocupacdo é devido aos escandalos corporativos de
empresas internacionais de capital aberto (BORGES; SERRAO, 2005). Com intuito de
aproximar os investidores e as corporacfes, as boas praticas da Governanca
Corporativa podem propiciar vantagens competitivas, como, por exemplo, uma maior
confiabilidade das multiplas partes interessadas (CHIAVENATO; SAPIRO, 2008).

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) destaca que a
Governanca Corporativa “busca converter principios basicos em recomendacoes
objetivas” (IBGC, 2015, p.20). Essa conversao procura atender os objetivos para
preservar e maximizar os resultados da organizacdo. As praticas da Governanca
Corporativa objetivam, ainda, adequar os resultados atingidos aos mais altos indices
confiabilidade perante os mercados internos e externos.

A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) compreende que a Governanca
Corporativa € constituida por um conjunto de praticas que tem como objetivo otimizar
o desenvolvimento de uma corporacéo, evitando, portanto, uma gestao protecionista

(CMV, 2002), a qual ndo considera os interesses de todas as partes envolvidas.
2.1 Governanca Corporativa: dimenséao histérico-conceitual

Segundo Trindade e Neto (2014), Governanga Corporativa € um compilado de
boas praticas que sdo pensadas efetivamente para a gestdo das organizacfes. Neste
tipo de gestdo, os executivos precisam considerar os interesses difusos dos diversos
stakeholders (partes interessadas). Para Tosini e Bastos (2008), o conceito de
Governancga Corporativa refere-se as formas institucionais que regulamentam a
relacdo entre a administracdo da empresa e seus acionistas.

O modelo de Governanca Corporativa é descrito por Tosini e Bastos (2008)
como algo que transcende a administracdo privada?, podendo ser aplicado tanto na
area publica como na area privada. Ele € responsavel pela fomentacdo de boas

praticas que serviram para as organizacdes que desejassem manter um melhor

2 Administracdo privada é o conjunto de ideias e agGes que objetivam o gerenciamento de organizacdes
gue ndo fazem parte da estrutura da Administracéo publica.
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relacionamento com todas as partes envolvidas.

Um dos principais fundamentos da Governanca é o ato de governar, ato este
que trata das possibilidades de instrumentalizacdo da organizagcdo por meio de
ferramentas, de politicas e da cultura de organizacdo (BACEN, 2009). As boas
praticas fundamentadas no ato de governo tém por objetivo o atingimento dos
resultados esperados da organizacgéao.

Assim, Governanca Corporativa € compreendida como:

Governanga Corporativa remete ao governo da organizacao, a articulagédo do poder
entre as partes com direitos de propriedade e controle e os responsaveis pela gestao,
ndo se limitando as questdes de verificacdo de procedimentos contabeis, auditorias ou
a remuneragdo dos gestores. Envolve algo maior, as relagdes entre controladores,
acionistas minoritarios, gestores, mercado de capitais e financiadores em geral, bem
como o grupo das denominadas partes interessadas (stakeholders), formada pelos

empregados, clientes e fornecedores, érgdos reguladores e a propria sociedade
(TOSINI; BASTOS, 2008, p.76).

A governanca compreende em suas dimensfes bem mais do que o
gerenciamento das relacdes entre os investidores, os donos e os funcionarios. Ela
busca harmonia entre o processo de liderar, o foco nas metas, o respeito a todos os
aspectos da cultura que se encontram na organizacao e aos difusos interesses de
todas as partes envolvidas. A governanca compreende atos desde a parte fiscal até a
parte burocratica das instituicdes.

Para Lethbridge (1997), Governanca Corporativa € compreendida por um
conjunto de instituicBes e de pactos culturais, que sdo responsaveis por articular os
interesses entre os envolvidos. Lethbridge (1997) afirma que as caracteristicas de
Governanca Corporativa podem ser desenvolvidas a partir de grupos de paises, 0s
quais influenciam organizacdes capitalista, politicas e sécias. Através dela, as
organizacbes podem desenvolver sua gestdo em varios pontos diferentes, pois
possibilita o gerenciamento em cadeia ou em rede, de forma transparente para os
envolvidos, e com alta performance na aplicabilidade do planejamento
(LETHBRIDGE, 1997).

Morais (2017) afirma que a Governanca Corporativa € um conjunto de praticas
gue tem como finalidade a otimizagéo e o desempenho da organizagdo. Segundo a
autora, € possivel alinhar os objetivos organizacionais com a protecdo dos atores
envolvidos, como os investidores, os empregados, os credores, o Governo, a

sociedade civil, etc. Em resposta aatentativa de equilibrio entre os objetivos difusos
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dos diversos stakeholders, a autora destaca que o principio da transparéncia é
fundamental.

A governanca corporativa apresenta quatro principios basicos: transparéncia;
equidade; prestacao de contas e responsabilidade (IBGC, 2015). Segundo o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e o Grupo de Institutos, Fundacéo e
Empresas (GIFE), esses principios procuram o equilibrio entre os envolvidos nas
organizacoes (IBGC; GIFE, 2014).

A transparéncia busca o equilibrio na gestado das organizacdes (IBGC; GIFE,
2014), possibilitando que as tomadas de decisGes sejam mais acertadas e mais
coerentes com os diversos objetivos dos stakeholders. Além disso, esse principio
busca democratizar o acesso das partes interessadas aos documentos e as decisées
gue sao respaldadas pela administracdo das organizacgoes.

A equidade é o segundo principio da Governanca Corporativa. Ela busca a
disponibilizacdo de um tratamento justo e igualitario ao stakeholders. Esta
disponibilizacédo afeta todos os stakeholders da organizacao e o principio destaca que
as organizacfes sdo responsaveis por pensar, fomentar e rever as diretrizes e as
politicas organizacionais (IBGC, 2015).

O terceiro principio é o da prestacéo de contas. Ele providencia a transparéncia
de tudo o que se passa ha gestao das organizacdes (IBGC; GIFE, 2014). A partir dele,
as organizacoes conseguem demonstrar as informacdes financeiro-operacionais,
promovendo uma sensacdo de confiabilidade acerca dos processos que sao
efetuados e ratificados por meio da prestacdo de contas.

O quarto e ultimo principio € o da responsabilidade. Ele busca a maximizagao
do envolvimento de todos para garantir a sustentabilidade da empresa. Sua proposta
é focada em atender os planos e metas que proporcionem mais solidez a organizacao
(FORINI; JUNIOR; ALONSO, 2016). Em outras palavras, este principio objetiva
promover que os clientes internos e externos possam ter responsabilidade sobre os
efeitos que suas ac¢des provoquem ao corpo da organizacao.

A Governanca Corporativa surgiu ap0s os grandes escandalos corporativos
envolvendo algumas das maiores empresas do mundo (FORINI; JUNIOR; ALONSO,
2016). Ela busca encontrar o equilibrio no sistema de decisdes, com intuito de
minimizar o conflito de agéncia e trazer transparéncia para os stakeholders que
compdem a organizagdo. O marco historico da governanga aconteceu com os estudos

de Berle e Means (1932), que foram os primeiros a problematizar empiricamente a
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composicdo acionaria de grandes empresas americanas e levantar a discussao a
respeito dos inevitaveis conflitos de interesses entre organizacdes e seus investidores,
além do fato de que o antigo método de gestao favorecia as organizacdes e deixava
seus investidores de fora nas tomadas de deciséo (SAITO; SILVEIRA, 2008).

Outro marco importante foi o Relatério Cadbury, em 1992, o qual foi elaborado
em um comité criado pelo Banco da Inglaterra, cujo objetivo era buscar acdes a serem
adotadas no mercado financeiro em relacdo aos aspectos de demonstracdo contabil
e a propria prestacdo de contas (SILVA; SEIBERT; 2015).

Silva e Seibert (2015) destacam que, no ano de 1998, a Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), juntamente com outras
organizacbes dos setores privado e publico, pensou em principios ligados a
Governanga Corporativa. Eles buscaram fundamenta¢des nas experiéncias dos
membros que estdo inseridos no comité e mantiveram o foco de nortear o mercado
financeiro. Esses principios foram responsaveis por aperfeicoar a pratica da
Governanca Corporativa das organiza¢cdes nos paises envolvidos e até mesmo
naqueles ndo envolvidos.

Segundo o IBGC (2015), um dos principais envolvidos no movimento
organizado pela OCDE era os Estados Unidos. No mercado norte-americano, o
movimento era liderado por acionistas que perceberam a necessidade de criar regras
gque os protegessem contra 0s abusos das diretorias que representavam as
corporacgdes. Essas diretorias omitiam informacdes fiscais, gerenciais e politicas.

Outro marco importante da Governanca Corporativa € a Lei Sarbanes-Oxley,
instituida em 2002 no Estados Unidos (SILVA; SEIBERT, 2015). Esta lei surgiu devido
aos escandalos corporativos e a necessidade de mudar os padrdes da Governanca
Corporativa, prevendo penaliza¢des rigorosas para aqueles que causassem danos ao
mercado financeiro norte-americano. Um dos principais efeitos da lei e das boas
praticas adotadas pelo mercado foi o resgate da confiabilidade de investidores que
estavam desesperangosos.

Esta lei € fundamentada nos principios da Governanga Corporativa: compliance
(conformidade legal), accountability (Prestacao de contas), disclosure (integridade ou
equidade) e fainerss (Senso de Justica) (SERAFIM; QUELHAS; ALLEDI, 2010). Tais
variaveis buscavam normatizar e sugerir boas praticas para as organizacdes dentro
de padrdes legais, a exemplo da apresentacéo de contabilidade e de movimentacoes

financeiras de forma clara; do respeito a integridade humana; e, por fim, da
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aplicabilidade dos mecanismos legais.

Surgiram outros movimentos também na Europa e no Japdo (SERAFIM;
QUELHAS; ALLEDI, 2010). Suas caracteristicas estavam fundamentadas em
modificar o ambiente dos negécios entre os investidores, fazendo que houvesse mais
participacdo dos investidores na instituicdo, além de reorganizacdo organizacional
(SCHNORRENBERGER, 2012). Todas essas caracteristicas buscam atender uma
necessidade que o mercado financeiro pedia para sanar a relacdo entres as
organizagdes, 0s acionistas e até mesmo os funcionarios.

Segundo Santos (2015), o surgimento da Governanca Corporativa e sua
estruturacdo no Brasil sdo construidos a partir de variaveis acontecidas na América
Latina, quais sejam a concentracao patrimonial, privatizagéo, fechamento de grandes
grupos financeiros no final da década de 80, concentracdo patrimonial, reestruturacéo
dos sistema financeiro e internacionalizacéo e por ultimo os fundos de pensao e de
investimentos.

A privatizacdo ocorre entre o final da década de 80 e 90, sendo responsavel
por mudar as divisbes de responsabilidade nas esferas publica e privada. Com essa
privatizacdo, empresas que estavam no controle do Estado saem desta gestédo estatal
e migram para a gestdo privada com um grande desafio de se desenvolver no
mercado de capitais (FURTADO, 2018).

A concentracao patrimonial era de empresas que tinham grande concentracao
patrimonial na América Latina e que geralmente tinham na sua clpula executiva
familiares por se tratarem de organizacdes de grupos familiares (BORGES; SERRAO,
2005). Com a reestruturacao do sistema financeiro, houve uma retirada de bancos
estatais e um aumento de empresas de outros paises. Empresas da América Latina
buscaram se estabelecerem em outros continentes como, por exemplo, nos Estados
Unidos, havendo um contato das empresas da América Latina com a Lei Sarbanes-
Oxiley (SCHNORRENBERGER, 2012).

Com essas mudangas de cenario, os investidores institucionais percebem e
cobram mais transparéncia nas decisfes de investimento, pois através da dela torna-
se possivel a capitalizacdo de recursos dos investidores. Consequentemente, essa
exigéncia impulsiona boas praticas e gerenciamentos de organizacfes através
Governanca Corporativa (BORGES; SERRAO,2005).

Com esses acontecimentos, a OCDE fez as recomendacdes para a regido da

América Latina (FURTADO, 2018). entre elas: uma gestdo fundamentada na



24

Governanca Corporativa que busque proteger os acionistas; a disponibilizacdo de
relatorios da companhia que esclarecam as movimentacdes financeiras da empresa;
a instituicado de normas e processos regimentares de carater normativo; implantacéo
e expanséo de conselho fiscal nas organiza¢des (FURTADO, 2018).

No Brasil, a Governanca Corporativa teve sua aplicacdo devido a um cenario
organizacional, no qual foi preciso buscar novas estratégias empresariais. O cenario
gue se passava no Brasil era a abertura econémica, as privatizacdes, a entrada de
investidores internacionais, as fusdes entre empresas, surgindo a necessidade de um
novo modelo corporativo para atender as novas necessidades das organizacdes que
surgiam e das que se reestruturavam (SCHNORRENBERGER, 2012).

O Brasil estava em consonéancia econdmica com a economia mundial, fazendo
com que buscasse romper com a gestao familiar e a aplicabilidade da Governanca
Corporativa (BORGES; SERRAO, 2005). Durante os anos de 1990 a 2000, as
corporacdes buscaram novas formas de reestruturar corporagdes para atender
diretoria executiva e socios (CUNHA; DERETTI; SILVA, 2012). Com esta
restruturacdo, as empresas brasileiras passaram a ter acesso ao mercado
internacional, na qual serviu de estimulo para uma gestdo fundamentada na
Governanca Corporativa (CUNHA; DERETTI; SILVA, 2012).

Neste contexto surge no Brasil em 1989, o Grupo de Institutos Fundacdes e
Empresas (GIFE), que é “uma rede sem fins lucrativos que traz organizacdes de
origem empresarial, familiar, independente e comunitaria, que contribuem com
projetos com finalidade publica” (FURTADO, 2018, p.27). Essa instituicdo conta com
associados que tém a missdo de aprimorar boas préaticas que visem melhorar a

vantagem competitiva das organizagoes.
2.2 Indicadores GIFE de Governancga

A Governanca Corporativa no Brasil € o Grupo de Institutos, Fundacdes e
Empresas (GIFE) com intuito de aperfeicoar e difundir os conceitos dos recursos
privados (GIFE, 2017), criar indicadores para servir de avaliagdo do setor sobre as
praticas de governanca e levantar discussdes sobre a tematica de boas praticas de
governanca corporativa.

Esses indicadores do GIFE foram divididos em cincos eixos e componentes:

Conselho deliberativo; controle e supervisdo financeira e econémica; estratégia e
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gestao; politicas institucionais; e o eixo da transparéncia e a analogia com as partes
envolvidas.

O primeiro eixo - o conselho deliberativo - é responsavel por verificar a
existéncia ou ndo de um conselho e de que forma ele é configurado. Este eixo &
responsavel por verificar nas organizacdes se o rol de conselheiros esta entre cinco e
doze conselheiros, e estes estdo qualificados profissionalmente. Esse mesmo eixo
também fiscaliza se dentro do conselho existe uma representatividade de vinte por
cento de conselheiros néo ligados a organizacdo, com intuito de dar legitimidade aos
investidores. E através dele que sdo determinadas as formas legais sobre mandato,
eleicdo, reeleicdo e assiduidade do rol dos conselheiros (GIFE, 2017).

O segundo eixo € responsavel por vistoriar a parte fiscal da organizacao. Este
conselho deve ser composto por pessoas que tenham formacdo e experiéncia na
area, 0s quais proporcionam mais entendimento ao acompanhar as movimentacoes
financeiras da organizacéo (GIFE, 2017).

J& o terceiro eixo, referente a estratégia e gestdo da organizacdo, deve ter
plena consciéncia da visdo e missdo da organizagao, cujas premissas devem estar
lavradas em documento oficial e regimentadas como padrdo interno. Este eixo
recomenda que o planejamento estratégico da organizacdo deve ser aprovado pelo
conselho deliberativo, aconselhando que, apds aprovacdo do planejamento
estratégico, o conselho deliberativo deverd acompanhar e execug¢édo do planejamento
dentro tempo acordado.

Outro ponto importante deste eixo € que a parte executiva da organiza¢ao nao
poderd participar do conselho deliberativo, pois seria dificultoso para a deciséo, devido
ao conflito de interesses, haja vista que o executivo seria tendencioso a decidir
segundo sua concepcdo sobre o que € melhor para sua pessoa. Contudo, mesmo que
0 executivo ndo possa ser parte do conselho, podera participar das reunifes. O
conselho também fica incumbido de apoiar a organiza¢cdo, monitorando a gestao de
pessoas e politica de remuneracdo, que devera ser aprovada pelo conselho
deliberativo (GIFE, 2017).

No quarto eixo, ha as politicas institucionais, as quais sao responsaveis pela
discusséo a respeito do cddigo de conduta ou cédigo de ética, conflito de interesses
e canal de denuncias (GIFE, 2017). Segundo o GIFE de 2017, recomenda-se que
essas normativas internas sejam propagadas pela organizagdo em seu interior,

disponibilizando os temas tratados pelo eixo. Este eixo trata, ainda, as condutas de
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ética e moral da organizacdo através de tratativas a respeito dos conflitos de
interesses dentro de todos os niveis da organizacdo. O eixo também aconselha a
abertura de um canal de denuncias que seja funcional (GIFE,2017).

Por ultimo, h& o eixo que analisa a transparéncia e a relagdo com as partes
interessadas. O GIFE (2017) aconselha que todos os stakeholders e possiveis
multistakeholders possam participar das tomadas de decisdo de forma direta e
indireta; recomenda também que todas as informagfes inerentes as organizagdes
sejam salvas em midias digitais da organizac¢do, com intuito de fazer publicidade das
decisfes. Nestas midias, podem ser informados a missao, principios de programas e
projetos, relatdrios da organizacdo, demonstrativo de carater financeiro, estratégico e

de desempenho.

2.3 As boas préaticas como vantagem competitiva para mineradoras

As organizacoes, para obterem vantagem competitiva em meio ao mercado
altamente volatil, buscam mecanismos que proporcionem oportunidade de negécios
ou algo que seus concorrentes ndo tenham (COUTINHO; DELFINO e COSTA, 2016).
A competitividade pode ser definida como fatores que possibilitam que as
organizacdes busquem ou desenvolvam produtos de servicos diferentes dos seus
concorrentes, com intuito de aumentar e evoluir a sua participacdo no mercado
(DESSLER, 2003).

Por meio da execucgéo do planejamento, companhias elevam seus resultados
e otimizam seus processos de forma a buscar maior eficiéncia. Embasadas por esta
proposta, conseguem tracar e definir estratégias voltadas ao atingimento dos objetivos
determinados pela organizacdo. A execucdo do planejamento estratégico
regulamenta politicas e processos empresariais, define alocacdes de recursos, entre
outras estratégias que geram vantagens competitivas (CHIAVENATO e SAPIRO,
2009).

Para Ansoff (1990, p. 96), “estratégia € um dos varios conjuntos de regras de
decisdo para orientar o comportamento de uma organizagao”. Porter (1991) destaca
a existéncia de forcas competitivas a serem considerados na inteligéncia
organizacional, as quais buscam direcionar andlises especificas a fim de moldar
estratégias que orientem ac¢des no designio de solucionar pontos criticos tanto no

ambiente interno como externo da companhia (XIMENES, 2010).
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Figura 01 — Cinco Forgcas Competitivas
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Fonte: Nishimoto (2012, p.33).
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Consoante Piovesan, Laurindo e Carvalho (2008), problematizar as
necessidades a respeito das variaveis internas e externas das organizacdes é
essencial na tomada de deciséo. Os autores afirmam que alinhar essas variaveis junto
aos regimentos que norteiam o planejamento estratégico as boas praticas de gestéo
é fator essencial para que as organiza¢fes se mantenham competitivas perante seus
concorrentes diretos e indiretos.

Para Porter (1991), € possivel mensurar o nivel de competitividade de
determinado ramo de atividades analisando as cinco forgcas competitivas. A partir
disso, define-se a estratégia para buscar um posicionamento defensivo, influenciando
as forcas a seu favor, gerando, assim, vantagens sobre companhias concorrentes
(NISHIMOTO, 2012).

Quadro 1 — As cinco forgas de Porter
FATORES DE COMPETICAO CARACTERISTICAS

Novos Entrantes Economia de escala forga novos concorrentes a investirem em
grande escala ou aceitar uma desvantagem no custo do produto;
Diferenciacéo do produto do novo entrante por néo ter fidelizac&o
de sua marca deve dispender de recurso a fim de competir com

as marcas ja existes;
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Necessidade de capital a fim de financiar o investimento,
considerando também risco de perda;

Desvantagem em custo devido a capital humano (know-how),
localizacéo da planta, acesso a matéria-prima;

Acesso e fideliza¢do dos canais de distribuicdo a fim de levar o
produto até o consumidor;

Politicas governamentais em que o governo limita ou impede o

ingresso de novas empresas.

Produtos Substitutos

Facilidade com a qual o cliente encontra fontes alternativas,
podendo proporcionar uma melhora no custo ou no desemprenho

do produto.

Clientes

Compras em grandes volumes, gerando poder de barganha ao
comprador, o qual exige melhores pre¢os unitarios;

Produtos sem diferenciacdo, elevando a gama de possiveis
fornecedores, podendo confrontar fornecedores alternativos a fim
de obter melhores precos;

Integracdo da cadeia, quando o cliente passa a fabricar
internamente o produto, exercendo a mesma atividade de seu

fornecedor.

Fornecedores

Poder de barganha quando existe exclusividade no fornecimento
e dificuldade e/ou onerosidade por parte do cliente em encontrar
produtos substitutivos;

Integracdo da cadeira: assim como o cliente pode fabricar o

produto de seu fornecedor, o inverso também é possivel.

Concorrentes existentes

A competicdo se torna mais intensa quando existe grande
numero de empresas disputando uma fatia do mercado;
Crescimento lento ou inexistente no setor forga as companhias a
iniciarem investidas a fim de dominar parcelas do mercado
ocupadas pela concorréncia, buscando melhorar seu resultado;
Aumento de disponibilidade de produtos com uso de economia

de escala na busca de reducédo dos custos fixos.

Fonte: Adaptado de Nishimoto (2012)

Analisando o contexto estratégico das mineradoras, deve-se levar em conta

que:

A industria de exploracdo mineral necessita de diversos investimentos desde a
pesquisa de lavra, viabilidade econémica, tecnologia adequada e o capital a ser
investido e ainda o tipo, a qualidade e a quantidade do minério a ser explorado. Por
isso, sdo instaladas em locais de grande ocorréncia mineral independente de sua
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localizacdo em relacdo a méo-de-obra e ao mercado consumidor, pois a matéria-
prima, ndo é criada pelo ser humano e sim uma riqueza natural que ja foi formada ao
longo do tempo geoldgico, que pode chegar a milhdes de anos (XIMENES, 2010).

Buscando atender a demanda citada, as mineradoras se apropriam do eixo de
gestao e planejamento para dimensionar o seu negdécio; desenvolvem estratégias de
alocacdo de recursos financeiros em pesquisas tecnoldgicas, qualitativas e
quantitativas, voltadas a viabilidade da exploracdo, definindo o local a ser escavado e
o material a ser explorado. Com base neste conhecimento, € possivel dimensionar os
recursos humanos necessarios, 0s instrumentos e 0S maquinarios que serao
utilizados na mineragéo, além de definir recursos a serem despendidos.

A assertividade na tomada de decisdes caracteriza o principio da transparéncia
apresentada pelo IBGC (2015). Essa assertividade ocorre quando as mineradoras
definem as suas premissas, a missao, os valores e 0s objetivos da empresa, com 0
intuito de integrar e direcionar as acgdes dos envolvidos. Na visdo de mercado, sao
mais bem ranqueadas as empresas que aderem boas praticas de governanca
corporativa ao seu modelo de gestdo (RADAELLI, 2010).

A aplicacdo dos principios da Governanca Corporativa (transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade) proporciona um ambiente de
confiabilidade e seguranca as partes interessadas de uma mineradora (SANTOS,
2015). As empresas que incorporam em sua gestdo o modelo de Governanca
Corporativa geram vantagens competitivas para seu negocio frente a demais
organizacdes. A aplicabilidade das boas praticas atinge maiores e mais concretos
niveis de gestédo, trazendo uma melhora de sua imagem institucional e valorizacao de
sua marca, gerando maior engajamento com clientes, investidores, governos e outras
partes interessadas. (SANTOS, 2015).

Ainda no eixo transparéncia, as mineradoras usam deste ponto para
disponibilizar relatérios de sustentabilidade da organizacéo e do setor mineral. Esses
relatorios abordam os impactos ambientais e quais serdo as diretrizes a serem
tomadas na tratativa do problema relacionado a biodiversidade (IBRAM, 2013), além
de esclarecer como sera apresentada a forma de reassentamento ou ressarcimento
da comunidade no entorno da lavra a comunidade, seja ela interna ou externa, fator
este de suma importancia para 0 engajamento com as partes interessadas,
principalmente tendo em vista que as principais areas de mineragdo no Brasil sdo
indigenas (IBRAM, 2013).
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As boas praticas aplicadas no setor brasileiro de mineracdo permitem aos
envolvidos um acompanhamento de todas as movimentacfes financeiras e
operacionais de forma mais clara e concreta; possibilita também que a gestao
executiva, assim como os investidores, possua visdo macro da realidade financeira e
operacional. Este ambiente de engajamento e de informacdes gera vantagens
competitivas, garantindo sustentabilidade e longevidade para a companhia (IBRAM,
2013).
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3 APLICACAO DOS INDICADORES GIFE DE GOVERNANCA EM UMA
MINERADORA BRASILEIRA

O primeiro eixo da ferramenta, conforme ja apresentado, procura a
compreensao de como funciona o conselho deliberativo da mineradora. Abaixo, segue

um quadro que destaca a primeira dimensao e os dados que foram coletados.

Quadro 02: Conselho deliberativo

Conselho deliberativo

PERGUNTAS RESPOSTAS
SIM | NAO
1.1 H4 um conselho deliberativo formalmente instituido? X
1.2 Ndmero de conselheiros varia entre 5 e 11? X
1.3.1 Nao ha presenca de mulheres no conselho deliberativo? X
1.3.2 Ha até 40% de mulheres no conselho deliberativo? X
1.3.3 Ha mais de 40% de mulheres no conselho deliberativo? X
1.3.4 A composi¢do do conselho deliberativo tem a diversidade necessaria para X
assegurar a realizacéio da missdo da sua organizacéo?
1.4 Os conselheiros, em seu conjunto, possuem uma multiplicidade de formacdes ou
experiéncias necessarias para o cumprimento do seu papel na organizagdo? X
1.5 H& pelo menos 20% de conselheiros independentes? X

1.6 Existem regras claras e publicadas internamente sobre o processo de escolha dos X
conselheiros?

1.6.1 O prazo de mandato é de no minimo 2 anos e no maximo 4 anos?

1.6.2 Pode haver renovagédo de mandato, respeitando o periodo méaximo de 8 anos de X
permanéncia no conselho deliberativo?

1.6.3 Ha um processo ou politica estabelecido que vise evita a descontinuidade do X
conselho deliberativo diante da troca de conselheiros?

1.7 O conselho deliberativo se reline pelo menos duas vezes ao ano e tem X
periodicidade definida?

1.7.1 Os conselheiros recebem material adequado em tempo habil para assegurar a X
participacdo efetiva nas reunides?

1.7.2 Ha elaboracao de ata das reunides do conselho deliberativo e estas sédo X
publicizadas internamente?

1.8 75% dos membros do conselho deliberativo participam de pelo menos 75% das X
reunides realizadas anualmente?

1.9 H4 avaliacéo periddica do conselho deliberativo ou dos conselheiros?

Fonte: Elaboragéo propria.
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Através da analise dos indicadores GIFE, constatou-se a existéncia de um
conselho deliberativo, o qual consegue atender uma boa padronizacdo exigida pelo
GIFE (2017). Evidenciou-se também que a organizacao apresenta em seu rol um
namero entre cinco e onze membros, conforme estabelecido pelo GIFE (2017).

Segundo o IBGC e o GIFE (2014), também sdo compreendidos neste eixo: a
diversidade dos membros, a pluralidade de qualificacéo e de perfis, a independéncia
dos conselheiros e, por fim, o tempo de mandato e de elei¢do. A organizacao estudada
apresentou resultados positivos, atendendo as exigéncias da governanga corporativa.
Em seu site corporativo, apresentou de forma clara a diversidade da composi¢cao dos
seus membros, as especificacbes e qualificacbes do rol de seu conselho e
independéncia do conselho deliberativo. Ela disponibiliza, ainda, em seu site, um
arquivo com todas normativas estabelecidas, como, por exemplo, eleicdo e tempo de
mandato.

Verificou-se também que o conselho deliberativo tem uma assiduidade nas
reunides: os conselheiros sdo demandados em ter pelo menos 75% de participacao
nas reunides da corporacgdo e ainda passam por um processo de feedback periédico.
Esse processo tem como intuito a manutencdo de um alto nivel de profissionalismo
de seus integrantes e de atendimento do eixo de governanca corporativa sobre o
conselho deliberativo.

O segundo eixo aborda o ambito de controle e supervisao ligados aos fatores
econdmicos e financeiros das organizagdes (GIFE, 2017) e inicia suas contribuicdes
interpelando a existéncia de conselhos fiscais.

Abaixo, segue o Quadro 03 com os dados coletados:

Quadro 03: Controle e Supervisdo Financeira e Econdmicos

Controle e Supervisdo Financeira e Econdmicos

PERGUNTAS RESPOSTAS
SIM | NAO
2 Ha conselho fiscal estabelecido? X
2.1 Os conselheiros fiscais tém formagdo ou experiéncia que X

permita o acompanhamento da execugdo financeira?

2.1.2 O conselho fiscal é independente do conselho deliberativo e X
da gestao executiva?

2.2 A organizagdo mantém registro adequado de suas atividades X
financeiras e econ6micas?
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2.2.1 As demonstragdes contdbeis sdo analisadas pelo conselho
fiscal e aprovadas pelo conselho deliberativo e/ou assembleia geral | X
(no caso de associac¢oes)?

2.2.2 As demonstracdes contdbeis sdo auditadas por organizacao X
independente contratada pelo conselho deliberativo?

Fonte: Elaboracéo Propria.

Atraveés da andlise realizada com o uso da ferramenta do GIFE, evidenciou-se
gue o conselho fiscal da organiza¢ao conta com relacdo com seus membros altamente
capacitados e experientes para acompanhar, avaliar e tomar decisbes de forma
técnica, profissional e imparcial.

O GIFE (2017) determina que o conselho fiscal é responsavel pela fiscalizacao
das partes fiscais e que ndo pode estar ligado a gestdo executiva e deliberativa.
Através deste ponto, observou-se que o conselho fiscal de organizagcéo analisada tem
sua autonomia sobre o conselho executivo e deliberativo. Essa autonomia pode
promover as partes envolvidas um maior nivel de seguranca e de transparéncia nas
movimentacdes e decisbes financeira da empresa.

A organizagdo apresenta em seu sSite suas movimentagdes financeiras e
econdmicas, disponibilizando as aprovacdes realizadas pelo conselho fiscal e/ou
assembleia geral. A corporacdo também apresenta seus demonstrativos contabeis
gue passaram por um processo de auditoria e que foram julgados e aprovados pelo
conselho fiscal. Deste modo, a empresa apresenta uma alta performance no seu
conselho fiscal, atendendo de forma completa as especia¢des ditadas no eixo de
governanca corporativa escritas na regulamentacao do GIFE.

O terceiro eixo dos indicadores trata da estratégia e da gestdo da organizacao
(GIFE, 2017), demandando uma compreensdo aprofundada sobre como € o
funcionamento das organizacdes e as estratégias que elas adotam no atendimento da
missao e da visdo, conforme regulamentado no GIFE (2017).

A seguir, apresentar-se-4 um quadro com os dados que foram coletados,

analisados e classificados a esse respeito.
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Quadro 04: Estratégia e Misséo

Estratégia e Misséo
SIM NAO

3.1 A missdo da organizagdo esta contemplada pelo objeto social da organizacdo X
estabelecido no estatuto?

. : - . . X
3.2 Ha um planejamento estratégico aprovado pelo conselho deliberativo?

. . x . - X

3.2.3 O conselho deliberativo acompanha a execu¢do do planejamento estratégico?
3.3 O executivo principal da organizacdo nao faz parte do conselho deliberativo, mas X
participa de suas reunides?
3.3.1 O executivo principal exerce fungdes distintas do conselho deliberativo e os X
diferentes papéis estao claros para todos e definidos em politicas?
3.3.2 O executivo principal presta contas para o conselho deliberativo, apresentando X
as informacGes necessarias de forma clara e tempestiva?
3.3.3 Ha processo estabelecido para a sucessdo do executivo principal? X
3.4 Ha uma politica de remuneracdo e beneficios aprovada pelo conselho
deliberativo? X
3.4.1 O processo de definicdo da remuneracdo e beneficios garante que os
funcionarios ndo estejam envolvidos na decisdo sobre a propria remuneragao? X
3.4.2 S3o realizadas periodicamente avaliagcdes do executivo principal e da equipe
técnica? X

Fonte: Elaboragé&o propria.

No site da mineradora analisada, sdo publicamente informadas a missao e
visdo da organizacéo, estas disponibilizadas em arquivo de midia e junto com seus
regimentos internos apresentados no arquivo.

Averiguou-se também que o planejamento estratégico da empresa passa por
aprovacao do conselho deliberativo, atendendo aos regulamentos da governanca
corporativa. E perceptivel a existéncia de um acompanhamento pelo conselho
deliberativo em relacéo a execucdo dos projetos aprovados pelo conselho fiscal, pois
a mineradora apresenta informacdes sobre como a parte executiva exerce fungdes
distintas do conselho deliberativo. Desta maneira, os papéis ficam bem esclarecidos

e a estrutura organizacional € clara e concisa em seu organograma.
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Ainda no site, a mineradora disponibiliza seu regimento interno e o regimento
do conselho fiscal; estes dispdem que o0s Orgdos colegiados devem prestar
informagdes claras a todas as partes interessadas, sendo seu proceder com a
publicizagao das informacdes que lhes couberem.

A fim de estabelecer procedimentos para nortear o processo de sucessao, a
empresa possui uma politica que procura assegurar a perenidade dos negécios da
companhia, bem como garantir confiabilidade aos acionistas e alinhamento de tal
processo as melhores praticas de governanca corporativa e a legislacao aplicavel
processo de sucessao do executivo principal.

O quarto eixo abrange as politicas institucionais estabelecidas pela empresa
GIFE (2017).

Abaixo, segue o quadro com os dados pertinentes ao quarto eixo:

Quadro 05:; Politicas Institucionais

Politicas Institucionais

PERGUNTAS RESPOSTAS
SIM NAO
4.1 Ha um cddigo de conduta ou cédigo de ética aprovado pelo conselho X

deliberativo e publicizado ao menos internamente?

4.2 O estatuto social ou outros documentos formais contém mecanismos
para resolucdo de conflitos de interesses, definindo procedimentos X
especificos?

4.2.1 Equipe e conselheiros assinam formulario de divulgagao de conflito de X
interesses em que se comprometem a informar a organiza¢do sempre que
perceberem alguma situagdo desse tipo?

4.3 Existe um canal estabelecido para que a equipe da organizac¢do consiga X
acessar o conselho deliberativo para fazer denunciar de toda sorte?

Fonte: Elaboracéo Prépria

No quarto eixo, existem politicas institucionais, responsaveis pela discussédo a
respeito do cédigo de conduta ou codigo de ética, conflito de interesses e o canal de
denuncias (GIFE, 2017). Essas normativas internas devem ser tratadas pela
organizacdo em seu interior. No site da corporacéo, € disponibilizado o codigo de ética
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no qual constam seus valores e conduta.

A organizacdo assegura em seus estatutos a necessidade de resguardar os
valores perante seus investidores. Essa necessidade tem por principio o julgamento
de conflitos de forma imparcial, tentando, assim, minimizar os conflitos difusos que
sao relatados pela “teoria da agéncia”. Dessa forma, os conselheiros assinam os
formuléarios de divulgacdo e se comprometem a informar a organizacdo sempre que
percebem algo que venha a prejudicar uma das partes envolvidas.

No quinto e Ultimo eixo, € compreendida a importancia assumida na
Governanca sobre a transparéncia e a relacdo com as partes interessadas (GIFE,
2017).

A seguir, um quadro com os dados pertinentes ao eixo e que foram coletados
e classificados.

Quadro 06: Transparéncia e relagdo com as partes interessadas

Transparéncia e relagdo com as partes interessadas

PERGUNTAS RESPOSTAS
SIM | NAO

5 As partes interessadas participam nas tomadas de decisdo na organiza¢ao? X
5.1 Representantes das partes interessadas nao participam nas tomadas de X
decisdo?
5.1.2 Representantes das partes interessadas participam eventualmente nas X
tomadas de decisdo?
5.1.3 Representantes das partes interessadas sempre participam nas tomadas X
de decisao?
5.2 A missdo é divulgada no site da organizagao? X
5.2.1 Os principais programas, projetos, a¢oes e atividades sdo divulgados no X

site e/ou relatérios da organizagdo?

5.2.2 A composicdo do conselho deliberativo é divulgada no site da X
organizagao?

5.2.3 A composicao do conselho fiscal é divulgada no site da organizagao? X

5.2.4 As demonstracGes contabeis sdo divulgadas no site da organizacdo? X

5.2.5 Os relatérios dos auditores independentes sdo divulgados no site da X

organizagao?

Fonte: Elaboragéo propria.
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Neste eixo, € pontuada a preocupacado sobre a informacdo dos processos
ocorridos nas instituicdes e de que forma é disponibilizada as partes interessadas. As
informacgdes disponibilizadas devem ser claras, coerentes e objetivas. Nesse sentido,
nota-se que os Indicadores de Governanca GIFE problematizam uma série de
alternativas com o intuito de tratar de forma profunda e clara sobre as relactes
ocorridas entre a organizacao e as partes interessadas.

O site da corporacao apresenta o escopo de sua missao e é notavel a facilidade
de acesso desta informac&o. A mineradora demonstrou compromisso ho cumprimento
dos mecanismos propostos pela governancga corporativa e apresenta seus principais
projetos no site, além de toda a composicéo do conselho deliberativo, juntamente com
seu perfil e curriculo.

As boas praticas da governanca corporativa sugerem que a organizacao deve
apresentar suas movimentacdes financeiras aos seus stakeholders (GIFE, 2017).
Através dos dados coletados no site, a mineradora mostra publicamente as
demonstracdes contabeis com percentual das acdes de toda a empresa. O Unico

ponto ndo encontrado no site sdo os relatérios independentes dos auditores.

Figura 02: Gréfico de rede dos Indicadores GIFE de uma mineradora.
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Fonte: Adaptado de GIFE (2019).

A organizacdo estudada apresentou exceléncia em trés eixos da ferramenta,
qguais sejam o0s eixos Controle e supervisdo financeiros e econdémicos, Politicas
institucionais e Transparéncia e relacdo com as partes interessadas. Estes cumpriram
a totalidade do escopo proposto na ferramenta de andalise do GIFE, enquanto 0s eixos
Conselho deliberativo (com 96%) e Estratégia e gestdo (com 91%) ndo atenderam a
totalidade. O ndo cumprimento, no entanto, ndo é visto como falha grave, mas sim
como pontos de melhorias a serem adotados pela companhia. Na média da avaliacédo
do escopo, a mineradora apresentou 96% de cumprimento das exigéncias, o que €
visto de forma positiva para sua imagem.

A simplicidade na aplicacdo da ferramenta através dos questionarios que estao
divididos nos cinco indicadores é convertida em dois gréficos de elevada
compreensao. Observando o grafico gerado com as informacdes obtidas no site da
mineradora, encontra-se um bom indice de atendimento ao escopo. Tal analise leva
ao entendimento de que a companhia direciona a atuacdo de seus gestores através
das boas préaticas de governanca implantadas no seu método de trabalho, em que,
juntamente com as partes envolvidas, realizam o planejamento estratégico da
empresa em prol de sustentabilidade e longevidade da organizacdo, com foco no
equilibrio entre as partes e conformidade com exigéncias legais e marcos regulatorios

do setor.



39

4 CONSIDERACOES FINAIS

As mineradoras encontram-se em um mercado com susceptibilidades variadas
aos impactos socioambientais e culturais. Por este motivo, elas buscam dar uma
devolutiva & sociedade civil e aos demais stakeholders. A governanga corporativa vem
sem mostrando uma grande aliada no planejamento e na definicdo de diretrizes que
implicam néo apenas o resultado do negdécio, mas também em uma vasta lista de
vantagens competitivas sobre suas concorrentes.

S&o evidentes os investimentos da mineradora nas diretrizes que norteiam as
acOes de governanca corporativa. Este estudo usou como base de dados o conteudo
do site da referida empresa, que contempla todos os eixos de boas praticas de
Governanca Corporativa e sdo sugeridas pelos principais fomentadores brasileiros.
Neste caso, 0 IBGC e o GIFE.

A mineradora disponibiliza publicamente um grande rol de informacdes para
todas as partes interessadas. Desta forma, € possivel evidenciar um conselho
deliberativo atuante e efetivo que apresenta profissionais qualificados. Assim, o0s
conselhos sao independentes e demonstram, por meio dos relatérios, serem atuantes.

Através da andlise sobre o segundo eixo, € notério o alinhamento da
organizacdo analisado com as instru¢cdes do conselho fiscal. Este possui autonomia
frente aos demais conselhos, tornando, assim, evidente a preocupacdo com a
sustentabilidade econdmico-financeira da companhia. A atuagéo deste conselho gera
um ambiente de transparéncia e confiabilidade para as partes envolvidas.

A transparéncia fica mais evidente com prestacdo de contas de suas
movimentacdes financeiras e econbmicas no site da empresa. A exemplo desta
transparéncia, é possivel encontrar os demonstrativos contdbeis auditados pelo
conselho fiscal no site da organizacdo. Esses documentos auditados geram maior
confiabilidade as partes interessadas e € notavel a alta performance do conselho
fiscal, o qual atende de forma plena as boas praticas sugeridas pelo GIFE.

Coerente com os principios de Governanga Corporativa, as definicdes de valor
e misséo estdo alinhadas ao objetivo e as estratégias da companhia, ndo somente
NOS processos internos, mas também nos processos externos. A mineradora ainda
destaca a distincdo de papéis dentro dos conselhos e a importancia da prestacao de
informacgdes por eles para com o conselho fiscal. Desse modo, é clara a atuagéo do

conselho fiscal na fiscalizacdo dos relatorios e prestacdo de contas para com 0s
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envolvidos.

Com aproveitamento altamente satisfatério, o quarto eixo trata sobre as
politicas institucionais e obteve 100% de aproveitamento na ferramenta do GIFE. O
cadigo de ética disponibilizado pela mineradora apresenta diretrizes sobre os valores
e conduta da companhia.

Assegurados pelas normativas da mineradora, os estatutos resguardam os
deveres e direitos das partes interessadas, julgando problemas e os conflitos de forma
justa e igualitaria, garantindo, assim, a efetivagdo do principio de equidade.

O cumprimento total do escopo na andlise do quinto eixo € evidenciado no
alinhamento da mineradora para com as politicas e boas praticas da Governanca. E
clara a participacdo dos representantes das partes interessadas nas tomadas de
decisdes, estreitando o relacionamento entre eles.

Projetos, atividades e composi¢cdes dos conselhos sdo divulgados no site da
companhia, facilitando o acesso as informacfes pelas comunidades internas e
externas. Neste eixo, ndo foram evidenciados relatérios dos auditores independes.
Ainda que nédo seja uma falha que desqualifique a mineradora, disponibilizar estes
relatorios intensificam a relacdo com as partes interessadas.

Através dos dados coletados e analisados, € possivel compreender a efetiva
aplicacao das boas préaticas de Governanca nesta mineradora. Também fica evidente
a relacao de transparéncia e equidade através de um rol de conselheiros robusto e
independente. Estes possuem seus papéis bem definidos, podendo atuar de forma
fluida e alinhada com o0s objetivos das partes interessadas. A transparéncia é
evidenciada ao disponibilizarem publicamente informacdes pertinentes as partes

interessadas.
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