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APRESENTAGAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) foi
criado em 2008 pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, conceituando-se
como instituicido de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educagado profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino. Criado para atuar em todo o Estado do Tocantins
para ofertar educacgéao publica de qualidade do ensino basico ao superior, o IFTO tem
como compromisso manter a oferta de pelo menos 50% de vagas para o ensino
técnico de nivel médio e oferta de pelo menos 20% das vagas para os cursos de
licenciatura e de formagao de professores, conforme disposto na Lei de n.° 11.892,
de 2008.

Os cursos superiores de tecnologia e de bacharelado representam 30% das
vagas a serem ofertadas, podendo ainda ser oferecidos cursos /latos e stricto sensu.
Além dos cursos na modalidade presencial, o IFTO tem implantado cursos na
modalidade Educacao a Distancia. O IFTO conta atualmente com doze unidades
educacionais: Campus Araguaina, Campus Araguatins, Campus Colinas do
Tocantins, Campus Formoso do Araguaia, Campus Lagoa da Confusdo, Campus
Pedro Afonso, Campus Diandpolis, Campus Gurupi, Campus Palmas, Campus
Paraiso do Tocantins, Campus Porto Nacional, Campus Tocantinépolis e o Centro de
Referéncia em Educacgéo a Distancia (Cread), além de Polos de Apoio a Educagéao a

Distancia, e a sua Reitoria esta situada na capital do estado, Palmas — TO (Figura 1).



Figura 1 - Campi e polos de Educacéo a Distancia do IFTO no estado do Tocantins

O Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia (Cread) do Instituto Federal
do Tocantins, instituido com base na Portaria n.° 1.291/2013 do Ministério da
Educacgao, consolidou-se como uma estratégia institucional voltada a interiorizagao,
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democratizagao e inovag¢ao da educagéao profissional e tecnolégica na modalidade a
distancia. Por meio da articulagéao de parcerias e do uso de tecnologias educacionais,
o Cread tem ampliado o acesso a formacao técnica no estado, contribuindo para o
fortalecimento das redes publicas de ensino, a inclusdo educacional e o
desenvolvimento regional sustentavel.

No periodo de 2020 a 2025, ofertou cursos em diferentes eixos tecnoldgicos,
contemplando areas como Gestdo e Negdcios, Recursos Naturais, Informagéao e
Comunicacdo, Ambiente e Saude, e Desenvolvimento Educacional e Social, com
formagao em Administragéo, Agronegocio, Informatica para Internet, Meio Ambiente,
Servigos Publicos, Marketing e Tradugéo e Interpretacao de Libras. Essa diversidade
de ofertas permitiu atender as demandas regionais, ampliar oportunidades de

qualificacao profissional e fortalecer a inovacdo, o empreendedorismo e a gestao
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publica.

Ao integrar tecnologia, formagao docente e gestdo pedagdgica em rede, o
Cread reafirma seu papel como instrumento de transformacgédo educacional no
Tocantins, promovendo capilaridade institucional, permanéncia estudantil e
exceléncia na formacgéao.

O presente documento constitui o Projeto Pedagdgico do Curso de
Especializacdo em Planejamento e Avaliagdo de Politicas Publicas, ofertado na
modalidade a distancia e vinculado a area de Administragdo, conforme o codigo
6.02.00.00-6 da tabela de areas de conhecimento da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Dessa forma, a oferta do curso de especializacdo em Planejamento e Avaliagao
de Politicas Publicas no IFTO, vinculado ao Programa de Residéncia Técnica,
implantado por meio da parceria entre o Instituto Federal do Tocantins e a Prefeitura
Municipal de Palmas, nos termos da Lei Municipal n.° 2.986/2023 e suas alteragoes,
se configura como uma politica publica inovadora e de alto impacto, promovendo um
ciclo virtuoso entre educacido superior, qualificacdo profissional e fortalecimento
institucional. Por meio da cooperacao entre o IFTO e a Prefeitura, busca-se fomentar
a geracao de oportunidades, o desenvolvimento de competéncias e a construgao de
solucdes eficazes para os desafios enfrentados pela gestao publica municipal.

A seguir, no Quadro 1, sdo apresentadas a identificagdo da unidade ofertante

e a identificacao e especificagdes do curso:



Quadro 1: Identificacao

IDENTIFICACAO DA UNIDADE OFERTANTE

Nome: Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia (Cread) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

CNPJ: 10.742.006/0001-98

End.: Quadra 202 Sul Avenida Joaquim Teoténio Segurado, ACSU SE 20,
conjunto 01, Plano Diretor Sul

Cidade: Palmas | UF: TO CEP: 77020-450

Fone: (63) 3229-2241

E-mail: cread@ifto.edu.br

Portal: http://portal.ifto.edu.br/cread

Caédigo 17087813

INEP

IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso: Pds-graduacao /lato sensu em Planejamento e Avaliacdo de Politicas
Publicas

Nivel de Ensino: Educacao Superior

Tipo de Curso: Pés-graduacao

Tipo de Oferta: Lato sensu

Modalidade de Ensino: Educacao a Distancia

Habilitagao/Titulagao: Especializagdo/Especialista em Planejamento e Avaliagdo de
Politicas Publicas

Eixo Tecnolégico: Gestdo e Negocios

Organizagcao do Tempo Escolar/Académico: Anual

Periodicidade de Acesso: Por demanda ou Renovacao de oferta

Tempo de Aula (minutos): 60

Modalidade da Oferta: A Distancia

Percentual de Carga Horaria Ofertada a Distancia (%): 80%

Natureza da Oferta: Parceria entre Orgdos do Governo

Carga Horaria do Curso (horalrelégio): 360h

Duragao Minima e Maxima do Curso (meses): minimo 12 meses e maximo 24 meses.

Vagas ofertadas: 300 vagas

Instituigées parceiras: Prefeitura Municipal de Palmas



https://portal.ifto.edu.br/cread

CONCEPGAO DO CURSO

JUSTIFICATIVA

De acordo com a Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, € objetivo dos IFs a criagao de cursos
de pds-graduacao /lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento. Além disso, a
mesma Lei, em seu artigo 8°, que estabelece os percentuais de oferta de cursos em
seus diferentes niveis, determina que os Institutos Federais tém a missdo e a
obrigatoriedade de ofertar no minimo 30% de suas vagas para cursos de bacharelado
e engenharia, pos-graduagao stricto sensu e pos-graduacgao /lato sensu.

A modernizagdo da administracdo publica municipal exige a atuacdo de
profissionais qualificados, atualizados e comprometidos com a melhoria continua dos
processos institucionais e da oferta de servicos a populagdo. A crescente
complexidade das demandas sociais, aliada a evolugao tecnoldgica e as exigéncias
por eficiéncia, transparéncia e inovagao no setor publico, torna indispensavel o
investimento na formacéo pratica e especializada de novos quadros profissionais.
Nesse contexto, o Programa de Inovacdo e Desenvolvimento Profissional em
Residéncia Juridica, Gestao Publica e Multidisciplinar surge como resposta
estratégica a esse cenario, ao oferecer aos egressos do ensino superior uma
formagéao técnico-profissional supervisionada, atrelada a cursos de pds-graduacéo, e
desenvolvida em ambiente real de gestao publica. A iniciativa busca atender, de forma
transversal, as necessidades de qualificacdo de diversos 6rgaos e setores da
administragcao direta e indireta do municipio de Palmas.

De acordo com dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Novo CAGED, 2025), o Tocantins registrou, em margo de 2025, saldo positivo de 933
novas vagas com carteira assinada, resultado de 11.879 admissdes e 10.946
desligamentos. O principal destaque foi o setor de Servigos, que terminou o més com
saldo de 706 vagas. A capital Palmas foi o municipio com melhor saldo no estado em
marcgo, tendo gerado 332 novos postos, com estoque de 110.770 mil empregos

formais.



Por sua vez, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) possui mais de 7.000
alunos matriculados e oferece mais de 30 cursos de graduagao, constituindo-se como
uma das principais instituicdes formadoras de profissionais no estado.

Apesar dessa expressiva formacdo, muitos desses egressos encontram
dificuldades para obter experiéncia pratica e ingressar em cargos compativeis com
sua qualificacdo. Ao mesmo tempo, a Prefeitura de Palmas enfrenta desafios na
manutengao de equipes técnicas atualizadas, na execugao de projetos estratégicos e
na modernizagao de processos administrativos.

O IFTO, como uma instituicdo de ensino publica e com forte compromisso com
a educagao inclusiva e de qualidade, esta estrategicamente posicionado para oferecer
curso de especializagdo com a expertise necessaria para a formagdo desses
profissionais. Com sua infraestrutura e corpo docente qualificado, apresenta-se como
ambiente ideal para o desenvolvimento dessa especializa¢ao, atendendo a demanda
do Municipio de Palmas e regidao, com a possibilidade de impactar positivamente a
formagao de gestores, técnicos e servidores publicos que atuem ou pretendam atuar
com planejamento e avaliagdo de politicas publicas, por meio do Curso de
Especializagdo em Planejamento e Avaliagdo de Politicas Publicas na modalidade a
distancia.

Neste contexto, esta especializacdo visa preparar especialistas com
habilidades analiticas, técnicas e criticas para planejar, executar, monitorar e avaliar
programas, projetos e politicas publicas com base em evidéncias e boas praticas. Os
componentes curriculares foram cuidadosamente elaborados para promover uma
formacgao interdisciplinar e aplicada, contemplando desde fundamentos tedricos das
politicas publicas até metodologias de avaliagao e ferramentas de gestao estratégica.
Além disso, os periodos letivos e os conteudos foram organizados de acordo com as
diretrizes do Regulamento da Organizacao Didatico-Pedagdgica dos cursos de pos-
graduacao lato sensu do IFTO, respeitando os interesses, as capacidades dos
estudantes e as particularidades regionais, garantindo formacado alinhada as
necessidades do contexto sociopolitico e administrativo dos municipios tocantinenses
e da Regiao Norte do pais.

Este Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) estda em conformidade com o

Regulamento da Organizacao Didatico-Pedagodgica dos Cursos de Pos-Graduagao
Lato Sensu, aprovado pela Resolugédo n.° 31/2015/CONSUP/IFTO, de 25 de junho
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de 2015, e com as Diretrizes e Normas Institucionais para a oferta de cursos na
modalidade a distancia — inclusive os cursos presenciais com disciplinas ofertadas
parcial ou integralmente nessa modalidade — aprovadas pela Resolugdo Consup n.°
368/2025. Dessa forma, o curso contribui para a formagdo continuada dos
profissionais envolvidos direta ou indiretamente com a gestdo publica, visando
preparar especialistas com habilidades analiticas, técnicas e criticas para planejar,
executar, monitorar e avaliar programas, projetos e politicas publicas com base em
evidéncias e boas praticas.

Além de afim ao Regulamento da Organizagdo Didatico-Pedagodgica dos
Cursos de Poés-graduacao Lato Sensu, aprovado pela Resolugdo n.°
31/2015/CONSUP/IFTO, de 25 de junho de 2015, e as Diretrizes e Normas
Institucionais para a oferta de cursos na modalidade a distancia — inclusive os cursos
presenciais com disciplinas ofertadas parcial ou integralmente nessa modalidade —
aprovadas pela Resolugao Consup n.° 368/2025, a presente proposta de curso esta
em conformidade com as orientagdes politicas e com a legislagdo que regulamenta
a oferta de cursos de pds-graduagéao /ato sensu no Brasil, em particular as citadas

abaixo:

° Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes

e bases da educacéao nacional;

) Decreto n.° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica

Nacional de Formacéao dos Profissionais da Educacao Basica;

° Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, de
agosto de 2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que

oferecem cursos na modalidade de educacéao a distancia;

° Decreto n.° 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da
Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional;

° Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o
exercicio das fungbes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de
educagéao superior e dos cursos superiores de graduagao e de pos-graduagado no

sistema federal de ensino;

) Resolugéo n.° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e
11



normas para a oferta dos cursos de pés-graduacéo /ato sensu também denominados
cursos de especializagao, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior;

° Resolugdo CNE/CES n.° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o
inciso | do artigo 2° da Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 6 de abril de 2018, que
estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pos-graduacgao lato sensu
também denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de
Educacgao Superior;

) Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéao Profissional e Tecnoldgica;

° Resolugdo n.° 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da
Resolugao CNE/CES n.° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduacao /lato sensu também denominados cursos
de especializagao, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.

Decreto n.° 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de
educacgao a distancia por instituigdes de educagao superior em cursos de graduagao
e altera o Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio
das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagdo
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema federal
de ensino.

O ensino a distancia no IFTO teve inicio em 2009, com a oferta de cursos
técnicos vinculados a Rede e-tec Brasil/Setec/MEC. Desde entéo, a instituicdo tem se
dedicado ao atendimento da comunidade tocantinense, expandindo a oferta de cursos
em 2011 e 2012, e em 2017 firmou parceria com a Rede Estadual de Educacao do
Tocantins, por meio do programa MedioTec. Em 2020, o IFTO passou a oferecer, no
ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), cursos superiores a distancia,
incluindo Licenciatura em Pedagogia, Educagao Profissional e Tecnologica e
Tecnologia em Gestao do Agronegécio.

Com o objetivo de ampliar o acesso a educacao no estado, oferecendo cursos
gratuitos e publicos na modalidade a distancia, o IFTO criou, em agosto de 2019, o
Centro de Referéncia em Educagédo a Distancia (Cread). O Cread foi criado para
apoiar o cumprimento da missao institucional, compreendendo a educagdo como
pratica social, com servicos e produtos voltados a populacdo. Regionalmente, a

criacdo do Cread permitiu o atendimento as demandas urgentes do mercado local,
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considerando que a economia do Tocantins é baseada principalmente em recursos
naturais, agropecuarios e servicos. Em novembro de 2019, o IFTO firmou parceria
com a Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica com a meta de oferecer 10
mil vagas em cursos técnicos de nivel médio, conforme a demanda dos municipios

tocantinenses.

OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Objetivo Geral

Capacitar profissionais para o planejamento, gestdo e avaliagdo de politicas
publicas, considerando a realidade brasileira, os marcos legais e os desafios

contemporaneos da gestao publica.

Objetivos Especificos

Compreender os fundamentos tedricos e legais das politicas publicas;
Desenvolver competéncias para o planejamento estratégico no setor publico;
Aplicar metodologias de avaliagao e indicadores de desempenho;

Analisar criticamente experiéncias e modelos de gestao publica;

Promover a inovagéao e a inclusao na formulagao de politicas.

REQUISITOS DE ACESSO

O ingresso se dara por meio de processo seletivo publico simplificado, com
base em analise de histdrico escolar e avaliagdo curricular (titulagdo, formagao
continuada extracurricular e experiéncia em estagio extracurricular), ou,
alternativamente, por prova tedrico-objetiva, a depender do perfil das vagas ofertadas.
O edital de selecao sera amplamente divulgado e regulamentado por comissao
organizadora instituida por portaria.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins promove
o ingresso de estudantes nos cursos de pds-graduacgao /lato sensu de acordo com 0s
critérios apresentados no Regulamento da Organizagdo Didatico-Pedagdgica dos
Cursos de Pdés-Graduagao Lato Sensu do IFTO em vigéncia, mediante edital e

respectivos prazos estabelecidos. A matricula dos candidatos aprovados dar-se-a
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conforme procedimentos previstos no regulamento em vigéncia.

Serao ofertadas 300 (trezentas) vagas. O processo seletivo para ingresso no
curso de Pdés-Graduacédo /lato sensu em Planejamento e Avaliagdo de Politicas
Publicas sera regido por Edital especifico a cada oferta, nos meses que antecedem o
inicio das aulas, elaborado por comissao instituida pela Coordenacao-Geral do
Programa de Inovagdo e Desenvolvimento Profissional em Residéncia Juridica,
Gestao Publica e Multidisciplinar, por meio de portaria de pessoal, composta por
docentes e/ou servidores técnico-administrativos do IFTO, que podera adotar um ou
mais dos seguintes critérios de selecéo:

e Prova de selecgao;

e Analise de pré-projeto de pesquisa;

e Anadlise de Curriculum Lattes;

e Entrevista;

e Carta de intengao.

O publico-alvo deste curso é constituido preferencialmente por profissionais
que atuam ou desejam atuar na educagao nas redes publicas de ensino (municipal,
estadual/distrital e federal); e, no caso de vagas remanescentes, o publico-alvo sera

estendido aos demais graduados que possuam interesse em atuar na Educacéo.

APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS DE EXPERIENCIAS ANTERIORES

O aproveitamento de conhecimento e experiéncias anteriores deve ser
comprovado na coordenagao do curso, por meio de abertura de processo, e podera
ser realizado até 10 (dez) dias antes do inicio do semestre, para verificagao junto ao

colegiado do curso da viabilidade de aproveitamento em relagéo a disciplina solicitada.

PERFIL DE EGRESSO

O curso de Especializagao em Planejamento e Avaliacao de Politicas Publicas
na modalidade a distancia propde ter como perfil de egressos profissionais
qualificados para atuar de forma estratégica e critica na formulagdo, gestao,
monitoramento e avaliacido de politicas publicas. Com formacéao interdisciplinar e

visdo sistémica da administracdo publica, o profissional estara apto a promover a
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inovagdo, a eficiéncia e a efetividade na implementagdo de programas
governamentais, considerando os principios da legalidade, equidade, transparéncia e
participagao social.

Esse profissional tera competéncias técnicas e analiticas voltadas a
compreensao dos processos de planejamento e das ferramentas de avaliagcdo de
politicas publicas, bem como habilidades para integrar diferentes areas do
conhecimento e articular agdes intersetoriais no ambito da gestdo publica e da
governanga democratica. Sua formacédo também permitira o uso de metodologias
participativas, de analise de dados e de indicadores sociais para subsidiar a tomada
de decisdao com base em evidéncias. O egresso podera atuar em diferentes niveis da
administragcdo publica (municipal, estadual e federal), em 6rgaos de controle,
instituicbes do terceiro setor, organismos internacionais e empresas que atuem com
assessoria ou consultoria publica, contribuindo significativamente para o
aprimoramento das politicas publicas e para o fortalecimento institucional do Estado

brasileiro.

DA ORGANIZAGAO CURRICULAR
O curso esta organizado por disciplinas, com uma carga horaria total de 360
(trezentos e sessenta) horas destinadas as disciplinas e ao Trabalho de Conclusao de

Curso.

CONCEPGAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A concepcgao pedagogica do Curso de Especializacdo em Planejamento e
Avaliagao de Politicas Publicas, ofertado na modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD), fundamenta-se na perspectiva da formagédo continuada critica, reflexiva e
aplicada, voltada ao fortalecimento das capacidades analiticas, técnicas e ético-
politicas de profissionais que atuam na gestdo publica, no planejamento
governamental e na avaliacdo de programas, projetos e politicas publicas em distintas
esferas administrativas. O curso estrutura-se a partir da articulacdo entre fundamentos
tedricos, andlise de contextos reais e desenvolvimento de competéncias profissionais
orientadas a tomada de decisdo, ao monitoramento e a avaliacdo baseada em

evidéncias.
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No ambito da pos-graduacao lato sensu, a proposta formativa orienta-se pela
integragdo entre teoria e pratica, reconhecendo a complexidade do campo das
politicas publicas e a necessidade de abordagem interdisciplinar. Nesse sentido, o
curso dialoga com referenciais da administragdo publica, economia, direito, sociologia,
ciéncia politica, estatistica e gestdo, promovendo uma compreensdo ampliada dos
processos de formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas.

A organizagdo didatico-pedagogica do curso valoriza metodologias ativas,
praticas colaborativas e o uso qualificado das Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicagao (TDIC), com vistas ao fortalecimento da autonomia intelectual do
estudante, sem prejuizo da mediagdo docente e do acompanhamento pedagogico
continuo. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui-se como espaco de
interacdo, comunicagao, disponibilizacdo de conteudos multimodais, realizagao de
atividades assincronas e sincronas e acompanhamento académico.

A proposta pedagoégica também reconhece que a formagdao em EaD deve
assegurar, de forma articulada, tanto atividades mediadas por tecnologias quanto
momentos presenciais obrigatorios, previstos no curso, especialmente para
avaliagbes de aprendizagem, orientagcdes presenciais, vivéncias supervisionadas e
defesa do Trabalho de Conclusao de Curso, em conformidade com a regulamentacao
institucional vigente. Assim, o curso busca formar especialistas aptos a atuar com
ética, compromisso social, transparéncia, rigor técnico e sensibilidade institucional,

contribuindo para o fortalecimento da governanga publica e da gestdo democratica.

MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular do Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Planejamento

e Avaliacdo de Politicas Publicas € composta por oito disciplinas obrigatérias,

incluindo o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), totalizando 360 (trezentas e

sessenta) horas, computadas em hora-relégio de 60 (sessenta) minutos. O estagio

curricular supervisionado n&o constitui componente obrigatorio do curso e, por essa
razao, nao integra a matriz curricular.

Em atendimento as Diretrizes Institucionais para a Educagao a Distancia

do IFTO, o PPC devera apresentar, de forma expressa, a distribuicao
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percentual da carga horaria do curso entre atividades a distancia e atividades
presenciais obrigatorias. Assim, do total de 360 horas do curso, 280 horas
serdao desenvolvidas por meio de atividades a distancia e 80 horas
corresponderédo a atividades presenciais obrigatorias, compreendendo, entre
outras, avaliacbes presenciais, orientacdes presenciais previstas no curso,
vivéncias supervisionadas e defesa presencial do TCC. Esse detalhamento
devera constar de forma clara e inequivoca em todo o texto da organizagao
curricular.

A distribuigdo das disciplinas e de suas respectivas cargas horarias sera
organizada em horario académico elaborado pela coordenagdo do curso e
divulgado aos estudantes com a devida antecedéncia. O calendario académico
e o0s horarios de aula deverao ser publicados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem e nos meios institucionais pertinentes, com atualizagédo sempre
que necessaria, assegurando ampla publicidade e previsibilidade do percurso
formativo.

O curso tera prazo minimo de 12 (doze) meses e maximo de 24 (vinte e
quatro) meses para integralizagdo. O calendario académico devera contemplar
a distribuicao dos periodos letivos, datas de oferta das unidades curriculares,
momentos presenciais obrigatorios, periodos avaliativos, datas de orientacao e
defesa do TCC, bem como demais informacdes académicas necessarias ao

adequado acompanhamento do curso por estudantes e docentes.

Quadro 2 - Matriz curricular do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em
Planejamento e Avaliacéo de Politicas Publicas

Disciplinas C/H C/H EaD C/H
Presencial* Total*
gmbhlen.tagao em Educacdo a 6 o4 30
istancia

Estado, Governo e Sociedade 6 24 30
Politicas Publicas 12 48 60
Planejamento e Gestéo
Estratégica de Politicas Publicas 12 48 60
Orgcamento Pu_bllco e Financas 6 o4 30
Governamentais
Monitoramento e Avaliacédo de 12 48 60
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Politicas Publicas
Métodos e Técnicas de Pesquisa
Aplicadas a  Administragao 6 24 30
Publica
Trabalho de Conclusao de Curso 20 40 60
Total 80 280 360
Porcentagens 20% 80% 100%
*hora 60 min.
METODOLOGIA

A proposta metodolégica do curso fundamenta-se nos principios da Educagao
a Distancia, compreendida como processo de ensino e aprendizagem mediado por
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo, com organizagao pedagodgica
orientada pela interagao, pela mediacdo docente, pela autonomia discente e pela
articulacdo entre formacgao tedrica e pratica. Nessa perspectiva, a formacao
académica ocorre por meio de atividades a distadncia e de momentos presenciais
obrigatérios, planejados de forma integrada, com vistas a aprendizagem significativa
e ao desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso.

No curso, as atividades académicas serédo organizadas em trés modalidades:
atividades a distancia assincronas, atividades a distancia sincronas e atividades
presenciais obrigatorias.

As atividades a distancia assincronas serdao desenvolvidas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem institucional, por meio de leituras orientadas, féoruns de discussao,
estudos dirigidos, questionarios, produgdo textual, elaboragdo de atividades
colaborativas, postagem de trabalhos, produgdo de materiais audiovisuais e demais
estratégias compativeis com os objetivos de aprendizagem de cada unidade
curricular.

As atividades a distancia sincronas correspondem as agbes pedagodgicas
realizadas em tempo coincidente, com utilizagcao de recursos de audio e video, nas
quais estudantes e docentes, ou outro responsavel pela atividade formativa,
encontram-se em lugares distintos. Nessa modalidade, poderéo ser realizadas aulas
virtuais ao vivo, webconferéncias, seminarios, plantdes de duvidas, orientacbes

académicas e encontros de acompanhamento. Tais atividades, embora ocorram em
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tempo real, ndo se confundem com atividades presenciais.

As atividades presenciais obrigatérias serao realizadas na sede da instituicéo,
nos polos de apoio presencial ou em ambientes profissionais vinculados a formagao,
guando cabivel, conforme previsto neste PPC. Incluem-se, entre essas atividades, as
avaliagcbes presenciais de aprendizagem, as orientagdes presenciais previstas no
curso, as vivéncias supervisionadas e a defesa presencial do Trabalho de Conclusao
de Curso. Em conformidade com a regulamentacéo institucional vigente, as atividades
presenciais previstas no curso deverao estar claramente identificadas na organizagao
curricular e no calendario académico.

As avaliagbes de aprendizagem serao obrigatoriamente presenciais, vedada
sua equiparacao as atividades sincronas a distancia. Do mesmo modo, a defesa do
Trabalho de Conclusdo de Curso sera obrigatoriamente presencial. O processo
avaliativo sera continuo e diversificado, contemplando também atividades
desenvolvidas no AVA; contudo, o peso das atividades e avaliagbes presenciais
prevalecera sobre as demais notas atribuidas ao estudante.

A disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso contara com orientagao
académica ao longo de seu desenvolvimento, mediante encontros a distancia
sincronos e encontros presenciais, conforme cronograma definido pela coordenagao
do curso e pelo professor orientador. A elaboragcao do trabalho devera articular
fundamentos tedricos, analise critica e aplicabilidade ao campo do planejamento e da
avaliacao de politicas publicas, culminando em defesa presencial.

O acompanhamento pedagdgico do curso ocorrera de forma continua por meio
do AVA institucional, adotado pelo IFTO, o Moodle, que devera disponibilizar materiais
didaticos, trilhas de aprendizagem, instrumentos avaliativos, canais de comunicagao
e recursos de acompanhamento da participacdo discente. O ambiente devera
favorecer a interacdo entre estudantes, professores formadores, tutores e demais
profissionais envolvidos, além de possibilitar acesso a conteudos para consulta online
e download, realizacao de atividades formativas e de recuperagao da aprendizagem,
revisdo de feedbacks e acompanhamento académico.

A metodologia do curso também contemplara agbes de pesquisa e extensao
como dimensdes constitutivas da formacao, com vistas a ampliagdo da articulagao
entre conhecimento académico, realidade social e atuacao profissional. Para tanto,

sera incentivada a participacdo discente em editais institucionais, seminarios,
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congressos, feiras, projetos e demais atividades académico-cientificas relacionadas
ao campo das politicas publicas.

O curso tera inicio com a disciplina Ambientagdo em Educagao a Distancia,
com carga horaria de 30 (trinta) horas, voltada a apropriagdo das metodologias da
EaD, ao uso do AVA institucional, a organizagao dos estudos e ao desenvolvimento
de competéncias digitais para participagao qualificada nas atividades académicas. A
ambientacao, contudo, devera ser compreendida como agao permanente de apoio ao
estudante ao longo de todo o percurso formativo.

Para assegurar a articulagdo entre teoria e pratica, o curso contara com
atividades presenciais de orientacdo, acompanhamento e vivéncia profissional
supervisionada, realizadas nos polos presenciais concentrados na Escola de Governo
de Palmas (EGP), que oferecera a estrutura fisica necessaria ao apoio das agdes
formativas vinculadas ao Programa de Residéncia. Nesses espacos, os residentes
contardao com o acompanhamento de preceptores presenciais, que atuardo no
desenvolvimento das competéncias previstas no curso e na integragao entre os

componentes curriculares, a pratica profissional e o contexto institucional de atuacgao.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO ACADEMICO

Cada unidade curricular contara com, no minimo, dois instrumentos de
avaliagdo da aprendizagem, sendo ao menos um deles realizado em momento
presencial obrigatério, conforme previsto neste PPC e na regulamentacgao institucional
vigente. Sera considerado aprovado no componente curricular o estudante que
atender aos critérios de aproveitamento e a frequéncia minima exigidos pela
regulamentacdo institucional vigente e pelas atividades previstas na respectiva
unidade curricular.

A avaliagédo da aprendizagem tera carater processual, formativo e cumulativo,
considerando o desenvolvimento das competéncias, habilidades e conhecimentos
previstos em cada componente curricular. Os instrumentos avaliativos poderédo ser
diversificados, de acordo com a natureza da unidade curricular, e compreender
atividades desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, trabalhos individuais
ou em grupo, estudos dirigidos, pesquisas, seminarios, relatorios, projetos, exercicios

e demais estratégias didatico-pedagdgicas previstas no plano de ensino.
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Em conformidade com a regulamentagao institucional vigente para a oferta de
cursos na modalidade a distancia, as avaliagdes presenciais constituirdo componente
obrigatorio do processo avaliativo e terdo prevaléncia sobre as demais atividades
desenvolvidas ao longo do curso.

O estudante que deixar de realizar avaliacdo ou de entregar atividade
avaliativa podera solicitar nova oportunidade a coordenag¢éo do curso, no prazo
e nas condigdes estabelecidas pela regulamentacao institucional vigente,
mediante apresentagao de justificativa e documentagdo comprobatéria, quando
exigidas.

O aproveitamento académico em cada componente curricular sera
aferido pelo docente responsavel, em conformidade com este PPC, com o
plano de ensino da unidade curricular e com a regulamentagao institucional
vigente.

O estudante que nao atender aos critérios de aproveitamento e
frequéncia estabelecidos podera ser submetido aos procedimentos de
recuperagdo da aprendizagem e demais encaminhamentos académicos
previstos nas normas institucionais aplicaveis.

A permanéncia do estudante no curso e as condi¢des relativas a reprovacgao
em componentes curriculares obedecerdo ao disposto na regulamentagao
institucional vigente e nas normas académicas aplicaveis aos cursos de poés-

graduacgéo lato sensu do IFTO.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Para a integralizagdo do Curso de Pds-Graduagédo Lato Sensu em
Planejamento e Avaliagcédo de Politicas Publicas, sera obrigatoria a elaboracgao,
apresentacao e defesa de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). O trabalho
podera ser desenvolvido individualmente ou em dupla, conforme
regulamentacdo definida pelo Colegiado do Curso, e devera resultar de
producao autoral, elaborada com observancia das normas académicas e
técnicas vigentes.

O TCC podera assumir a forma de artigo cientifico, estudo de caso,

pesquisa aplicada, revisao bibliografica ou projeto de intervengao vinculado ao
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contexto profissional ou institucional do estudante, desde que apresente

pertinéncia tematica com o campo do planejamento, do monitoramento e da

avaliagao de politicas publicas. Recomenda-se que o trabalho privilegie a

analise de problemas concretos e a proposicao, implementagcdo ou avaliacédo

de solugdes praticas e fundamentadas para a gestéo publica.

A orientacédo do Trabalho de Conclusao de Curso sera realizada por docente
vinculado ao curso ou por preceptor integrante do Programa de Residéncia, desde
que possua titulagdo minima de especialista e aderéncia técnico-cientifica a tematica
desenvolvida. O processo de orientagdo ocorrera ao longo do desenvolvimento do
trabalho, por meio de encontros a distancia sincronos e/ou presenciais, conforme
cronograma definido pela coordenagao do curso.

A apresentacdo e a defesa do TCC serdo obrigatoriamente presenciais,
perante banca examinadora designada para esse fim, em conformidade com a
regulamentacéao institucional vigente e com a organizagdo didatico-pedagogica do
curso.

A banca examinadora sera composta pelo orientador, que a presidira, ou por
substituto por ele indicado, por um docente pertencente ao quadro de servidores do
IFTO e por um profissional interno ou externo a instituicdo que possua reconhecida
competéncia na tematica do trabalho. Compete ao orientador indicar os membros da
banca examinadora, observadas as normas institucionais aplicaveis.

A defesa do TCC compreendera as seguintes etapas:

| — instalagdo da banca examinadora;

Il — exposicao oral do trabalho pelos estudantes, em prazo a ser definido pela
coordenacgao do curso;

Il — arguicdo pelos membros da banca, assegurado aos estudantes tempo
adequado para resposta;

IV — deliberagao da banca quanto a aprovacao ou reprovacgao e divulgacao do
resultado final.

Os critérios de avaliacdo do TCC, considerando o trabalho escrito, a
apresentacao oral e a arguigao, serao estabelecidos pelo Colegiado do Curso, em
conformidade com o regulamento institucional vigente, e divulgados previamente aos
estudantes. Sera considerado aprovado o estudante que atender aos critérios e a nota

minima definidos no regulamento vigente.

22



Somente podera submeter-se a defesa o estudante que tiver integralizado, com
éxito, todos os componentes curriculares obrigatérios do curso. A tematica do TCC
devera ser definida em comum acordo entre estudante(s) e orientador, observando-
se a pertinéncia com os objetivos formativos do curso.

Cabera ao estudante, com o acompanhamento do orientador, solicitar o
agendamento da defesa com antecedéncia minima estabelecida pelo curso e
encaminhar o trabalho a banca examinadora no prazo previamente definido pela
coordenacao. Apos a defesa, em caso de aprovagédo, o estudante devera entregar a
versao final do TCC, com os ajustes eventualmente solicitados pela banca, dentro do
prazo estipulado pelo Colegiado do Curso, para fins de arquivo, registro e composi¢ao
do repositorio institucional.

Em caso de reprovagao, o estudante podera reapresentar o TCC, desde que
respeitado o prazo maximo de integralizagao do curso. Em caso de desisténcia ou ndo
conclusdo no periodo regulamentar, aplicar-se-d0 as disposi¢des institucionais

pertinentes.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
Nao se aplica.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares ndo sdo obrigatérias no curso. No entanto,
poderdo ser incentivadas formas de participacdo em eventos que fazem parte do
calendario de atividades do IFTO como um todo e de instituicbes parceiras.
Considerando isso, € possivel incentivar a formacao de profissionais que buscam
integrar na sua formacgao atividades culturais, cientificas e artisticas, proporcionando

uma troca de conhecimento coletivo entre os estudantes.

AVALIACAO

A avaliagdo do Curso de Pds-Graduagdao Lato Sensu em Planejamento e
Avaliagdo de Politicas Publicas sera desenvolvida em duas dimensdes
complementares: a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes e a avaliagédo

institucional do curso. Ambas terdo como finalidade subsidiar o acompanhamento do
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processo formativo, o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e a qualificagao
continua da oferta académica.

A avaliagdo da aprendizagem obedecera ao disposto na regulamentagao
institucional vigente para os cursos de pos-graduacao lato sensu do IFTO, tendo como
referéncia o perfil do egresso, os objetivos do curso, as competéncias previstas neste
PPC e os conhecimentos especificos de cada componente curricular. Nesse contexto,
a avaliagdo assumira carater diagnostico, formativo, processual e cumulativo,
orientando-se pela analise qualitativa e quantitativa do desempenho discente ao longo
do percurso formativo.

Os instrumentos de avaliagdo deverao ser diversificados, compativeis com a
natureza dos componentes curriculares e previamente previstos nos respectivos
planos de ensino, de modo a estimular a pesquisa, a reflexao critica, a criatividade, a
autonomia intelectual e a aplicacao pratica dos conhecimentos construidos no curso.
Poderéao ser adotados, entre outros, atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
trabalhos individuais e em grupo, estudos dirigidos, projetos, relatorios, seminarios,
exercicios, pesquisas e avaliacbes presenciais.

Em conformidade com a regulamentagdo institucional vigente aplicavel a
Educacgao a Distancia, as avaliagdes presenciais constituirdo componente obrigatorio
do processo avaliativo, ndo se confundindo com atividades sincronas realizadas a
distdncia. Os momentos presenciais de avaliagdo deverdo estar expressamente
previstos na organizagdo académica do curso e terdo prevaléncia sobre as demais
atividades avaliativas desenvolvidas ao longo do processo formativo.

A recuperagao da aprendizagem compreendera a adogao de estratégias
pedagdgicas voltadas a superacdo das dificuldades identificadas no processo de
ensino e aprendizagem, observadas as disposi¢cées da regulamentacgéao institucional
vigente. Essas estratégias poderdo incluir novas atividades, estudos dirigidos,
orientagcdes académicas e outras acdes de apoio compativeis com as necessidades
dos estudantes e com as caracteristicas dos componentes curriculares.

A avaliagao institucional do curso ocorrera de forma sistematica, por meio dos
instrumentos adotados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e,
complementarmente, por mecanismos internos de acompanhamento promovidos pela
coordenacao do curso. Poderéao ser utilizados questionarios, formularios de avaliagao

das unidades curriculares, registros de acompanhamento académico e outros
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instrumentos destinados a escuta dos estudantes, docentes e demais profissionais
envolvidos na oferta.

Os resultados da avaliagao institucional deverdo subsidiar processos de
reflexdo, revisdo e aprimoramento do curso, abrangendo aspectos didatico-
pedagogicos, organizacionais, tecnoldgicos e administrativos, com vistas a garantia
da qualidade académica e ao fortalecimento da politica institucional de permanéncia

e éxito.
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CERTIFICAGAO

O certificado de conclusdo do Curso de Pods-Graduagdao Lato Sensu em
Planejamento e Avaliagao de Politicas Publicas sera expedido pelo Instituto Federal
do Tocantins ao estudante que cumprir integralmente os requisitos académicos e
administrativos previstos neste Projeto Pedagdgico de Curso e na regulamentagao
institucional vigente aplicavel aos cursos de pds-graduacéo lato sensu.

Para fins de certificacdo, o estudante devera obter aprovagdo em todos os
componentes curriculares obrigatérios do curso, cumprir as exigéncias de frequéncia
e aproveitamento académico estabelecidas na regulamentagéao institucional vigente,
bem como ser aprovado no Trabalho de Conclusao de Curso e entregar sua versao
final nos prazos e condigdes definidos institucionalmente.

A expedigdo do certificado também estara condicionada a regularidade do
estudante junto aos setores académicos e administrativos competentes da instituicao,
observados os procedimentos e documentos exigidos para conclusao do curso.

O certificado sera emitido em conformidade com a regulamentacao institucional
vigente e sera acompanhado do respectivo historico escolar, contendo as informagdes
académicas exigidas pelas normas aplicaveis aos cursos de poés-graduacdo lato
sensu do IFTO.

Os procedimentos para registro, emissao e entrega da certificagao observarao
os fluxos, prazos e exigéncias definidos pelos setores responsaveis e pela

regulamentacgao institucional vigente.

PAULA KARINI DIAS FERREIRA AMORIM
Reitora do Instituto Federal do Tocantins
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CASOS OMISSOS

Os casos omissos neste Projeto Pedagogico de Curso serdo analisados e
deliberados pela Coordenagdo do Curso, em articulagdo com as instancias
académicas competentes, observando-se o disposto na regulamentagao institucional
vigente do IFTO aplicavel aos cursos de pds-graduacao lato sensu, com as Diretrizes
Institucionais para a Educacdo a Distancia e com as demais normas legais e

institucionais pertinentes.

DO PESSOAL DOCENTE E TECNICO ESPECIALIZADO

PERFIL DO COORDENADOR DE CURSO

O coordenador do Curso de Pds-graduagao em Planejamento e Avaliagao de
Politicas Publicas deve compor o colegiado do curso e possuir, preferencialmente,
formagao na area de Gestéo (e areas afins) ou em Educacgao, com titulagdo em curso
de poés-graduacdo stricto sensu e carga horaria semanal dedicada totalmente a
coordenacgao do curso, conforme estabelecido no Plano de Trabalho Individual.

As competéncias do coordenador de curso seguirdo o disposto no
Regulamento da Organizagdo Didatico-pedagodgica dos Cursos de Pdés-graduagao

Lato Sensu do IFTO vigente e suas alteracoes.

PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente de cursos de pos-graduacgao /lato sensu devera ser constituido
por professores especialistas ou de reconhecida capacidade técnico-profissional, dos
quais 50% (cinquenta por cento), pelo menos, deverao apresentar titulagdo de mestre
ou de doutor obtida em programa de pds-graduacéao stricto sensu reconhecido pelo
Ministério da Educagéo, de acordo com o Regulamento que norteia a organizagao
didatico-pedagdgica dos cursos de pos-graduacgao /ato sensu do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFTO.

Cabe salientar também que o quadro docente sera constituido

preferencialmente por servidores do Instituto Federal do Tocantins. A atuacdo de
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servidores de outros campi ou professores externos ao IFTO seguira os critérios e os
procedimentos do Regulamento da Atuacdo de Professor Voluntario. O perfil de
formagdo académica dos docentes esta apresentado no quadro abaixo com as

respectivas competéncias necessarias para as disciplinas do curso.

Quadro 3. Perfil de formagao académica dos docentes do curso.

Disciplina

Perfil de Formagao Académica

Ambientacdo em Educacéio a
Distancia

Graduagao em Ciéncias da Computagao ou areas
afins e pds-graduacao stricto sensu,
preferencialmente, em Educagao.

Estado, Governo e Sociedade

Graduacdo em Administracao Publica, Economia,
Ciéncias Sociais, Direito, Gestao Publica ou areas
afins, e pos-graduagao stricto  sensu,
preferencialmente, em Gestdo Publica.

Politicas Publicas

Graduagao em Administracdo Publica, Economia,
Ciéncias Sociais, Gestao Publica ou areas afins e
pos-graduagao stricto sensu, preferencialmente,
em Gestao Publica.

Gestao
Politicas

Planejamento e
Estratégica de
Publicas

Graduagao em Administracdo Publica, Economia,
Ciéncias Sociais, Gestao Publica ou areas afins, e
pos-graduacao stricto sensu, preferencialmente,
em Gestéo Publica.

Orcamento Publico e Financgas
Governamentais

Graduagdao em Economia, Ciéncias Contabeis,
Administragdo Publica ou Direito ou areas afins e
pos-graduacao stricto sensu, preferencialmente,
em Gestéo Publica.

Monitoramento e Avaliagao de
Politicas Publicas

Graduagao em Estatistica, Economia,
Administragdo, Gestao Publica, Ciéncias Sociais
ou areas afins e pods-graduacgao stricto sensu,
preferencialmente, em Gestao Publica.

Métodos e Técnicas de
Pesquisa Aplicadas a
Administracédo Publica

Graduacdo em Economia, Ciéncias Contabeis,
Administracado, Gestao Publica ou Direito ou areas
afins e pos-graduagao stricto sensu,
preferencialmente, em Gestao Publica.

Trabalho de Conclusdo de
Curso

Graduagdo em qualquer area e pos-graduagao
stricto sensu, preferencialmente, em Educacéo.

PERFIL DO CORPO TECNICO ESPECIALIZADO

O Instituto Federal do Tocantins coloca a disposi¢ao dos estudantes do Curso
de Pdés-graduacgédo Lato Sensu em Planejamento e Avaliagdo de Politicas Publicas
quadro de servidores técnico-administrativos em numero suficiente para atendimento
ao estudante do inicio ao término do respectivo curso. Na composicdo dessa equipe
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(multidisciplinar) de técnicos administrativos, encontram-se profissionais das mais
diversas areas e formacgao profissional, tais como: pedagogo (responsavel por dar
suporte pedagdgico/andragégico na elaboragdo dos processos de ensino-
aprendizagem); técnico em assuntos educacionais (responsavel por auxiliar nas
atividades de ensino, planejamento, orientagdo, supervisionando e gestdo); técnico
em tecnologia da informacéo (responsavel pelo AVA e infraestrutura de tecnologias
de informacdo e comunicagdo); assistente em administragcdo (responsavel pela
administragdo das atividades rotineiras da unidade para o bom funcionamento dos
setores em geral); profissional de programacao visual (responsavel por desenvolver
os videos, imagens e demais objetos de aprendizagem em conjunto com os demais

profissionais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem).

PERFIL DO TUTOR PRESENCIAL

O curso de Pés-graduagao em Planejamento e Avaliagcao de Politicas Publicas,
ofertado na modalidade a distancia, contara com apoio presencial nos polos
localizados na Escola de Governo de Palmas Tocantins (EGP). Nesses polos, os
preceptores do Programa de Residéncia atuardo como tutores presenciais, exercendo
papel fundamental na mediacao entre os estudantes e a equipe do curso.

As atribuicbes dos preceptores-tutores incluem o acompanhamento das
atividades presenciais e remotas, o esclarecimento de duvidas, a orientacdo quanto
ao uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA Moodle) e o incentivo a
permanéncia e ao éxito dos estudantes. Esses profissionais serdao responsaveis por
estimular a participagdo ativa nas atividades propostas, articulando-se com os
professores mediadores e demais integrantes da equipe pedagdgica para garantir a
construgao coletiva do conhecimento.

Durante o curso, os estudantes poderao acessar o polo presencial sempre que
necessario, onde contarao com infraestrutura de apoio composta por laboratérios de
informatica com acesso a internet, salas de estudo e outros recursos institucionais. Os
encontros presenciais previstos no calendario académico constituirao momentos de
acompanhamento pedagogico, nos quais serao desenvolvidas atividades como:

Discussao de conteudos e aprofundamento tematico;

e Orientagbes sobre planejamento de estudo e execugéao de atividades;
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e Avaliacdo da aprendizagem;
e Apoio na elaboragao de trabalhos e projetos;
e Estimulo a troca de experiéncias entre os estudantes.

As mediagcbdes realizadas pelos tutores-presenciais ocorrerdo tanto
presencialmente quanto por meio do AVA Moodle e demais canais de comunicagao
disponibilizados, conforme as diretrizes pedagdgicas de cada disciplina. A presenca
dos preceptores nos polos representa um elemento-chave para assegurar a
integragao entre teoria e pratica e reforgcar o compromisso com a qualidade formativa

dos residentes.

PERFIL DO COORDENADOR DE POLO DE APOIO A EAD

O coordenador de polo de apoio a EaD sera o responsavel pela interagao entre
professor mediador, tutores e estudantes, assim como pelo acompanhamento e
coordenacao das atividades de polo, e tera contato permanente com os estudantes,
organizando os espacos fisicos e materiais necessarios ao desenvolvimento das
atividades AVA Moodle.

Sao atribuigdes do coordenador de polo de apoio a EaD:

Alinhar o corpo docente com a politica institucional e as normas regulamentadoras;

Apoiar as agdes gerenciais da Capes e as académicas das Instituicbes Publicas
de Ensino Superior (IPES);

Acompanhar, executar e coordenar as atividades administrativas do polo;

Orquestrar, junto as IPES presentes no polo, a distribuicdo e o uso das instalagbes
para a realizagao das atividades do curso;

Garantir a prioridade de uso da infraestrutura do polo as atividades da

Universidade Aberta do Brasil (UAB), quando for o caso;

Articular-se com o mantenedor do polo com o objetivo de prover as necessidades
materiais de pessoal e de ampliagao do polo;

Acompanhar as atividades de ensino presenciais no que diz respeito as
necessidades administrativas;

Acompanhar e gerenciar o recebimento de materiais no polo;

Dialogar e trabalhar de forma integrada e colaborativa com o assistente a docéncia,
os tutores e os alunos;

Atuar na organizagédo de toda a estrutura de atendimento da tutoria presencial
30



incluindo definicdo de horarios e escala das sessdes, coordenacao, aplicagao

das avaliagbes e atividades presenciais e posterior acompanhamento.

PERFIL DO TUTOR A DISTANCIA

A concepgao de um curso de pés-graduacéo a distancia tem peculiaridades
que a distinguem da modalidade presencial, pois requer que o foco da aprendizagem
esteja no estudante, que deve ser considerado como sujeito ativo do seu aprendizado,
desenvolvendo sua autonomia e corresponsabilidade nos estudos, sob orientagao do
tutor, que atua como mediador no processo de construgdo do conhecimento do
estudante.

A tutoria a distancia sera exercida somente por servidores do IFTO que sejam
graduados na area da disciplina e possuam titulagao obtida em pds-graduacgéo stricto
sensu.

Sera considerada a experiéncia no exercicio de tutoria, de modo que os
servidores estejam habilitados a dar suporte as atividades docentes; realizar
mediacdo pedagdgica entre professor da disciplina e estudante; ter bom
relacionamento e praticar interacdo constante entre professores, estudantes, tutor
presencial e coordenagao do polo; ter dominio do conteudo e sejam capazes de
orientar e incrementar o aprendizado, dando exemplos, sugerindo atividades e leituras
gue auxiliem na permanéncia e na formacao dos estudantes.

As atribuigdbes do tutor a distancia encontram-se no Regulamento da
Organizagao Didatico-Pedagogica do IFTO, vigente, destacando que os tutores a
distancia realizam o acompanhamento das atividades dos cursistas no AVA Moodle
do curso, esclarecendo duvidas e prestando outras informagdes.

O desafio da tutoria a distancia é o de ultrapassar as barreiras da distancia com
o estudante, fazendo-se sempre presente e respondendo prontamente as duvidas e
solicitagdes dos estudantes, com atengao as suas principais dificuldades.

Séo atribuicdes dos tutores a distancia:

Acompanhar o desenvolvimento do estudante nas disciplinas;
Orientar o estudante para o estudo a distancia, incentivando a autonomia da
aprendizagem e a organizacao nos estudos;

Registrar o progresso, as dificuldades e os resultados obtidos pelos estudantes;
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Orientar, com clareza, o estudante que apresentar dificuldade para navegar pelo
ambiente virtual ou de entender a metodologia adotada no curso;

Discutir, com o auxilio do professor mediador, os conteudos de cada disciplina;

Acompanhar a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes, bem como a
elaboracgao de relatérios ou outros procedimentos;

Dar suporte ao estudante que esteja tendo dificuldades em acompanhar os
conteudos;

Propor estratégias de estudo;

Orientar os estudantes sobre a importancia da pesquisa cientifica;

Incentivar debates, produgdes individuais e coletivas;

Corrigir as avaliagdes, quando for solicitado;

Acompanhar e participar dos féruns com os alunos;

Fazer um mapeamento, com a finalidade de acompanhamento, dos acessos dos
estudantes, como prevencao da evasao;

Promover o sentimento de pertencimento do estudante no curso por meio de
propostas de atividades integradoras e comunicagao mediada por tecnologia;

Promover um ambiente igualitario e seguro para as manifestagdes, incentivando a
aprendizagem colaborativa, o tratamento igual a todos os participantes, de
modo dialdgico e inclusivo;

Engendrar feedback construtivo, em linguagem dialdgica e interativa, analisando
cuidadosamente as respostas individuais, com comentarios objetivos
referendados nos critérios de avaliagcado, pontuando consideragdes sobre como

melhorar a produgao.

DO COLEGIADO DE CURSO

O colegiado do curso devera ser composto por todos os docentes, um
representante discente e o coordenador do curso. S&o atribui¢des do colegiado do
curso de pos-graduagao: organizar, orientar, fiscalizar e coordenar as atividades do
curso; propor quaisquer medidas julgadas uteis ao funcionamento do curso, conforme

estabelece a legislagao vigente.
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OS AMBIENTES E EQUIPAMENTOS
SALA DE PROFESSORES

A sala de apoio as atividades de professores € um espaco compartilhado de 35
metros quadrados onde outros servidores também trabalham. A sala conta com dois
aparelhos de ar-condicionado de 18.000BTUs, seis estagbes de trabalho com mesa,
cadeira e computador, trés armarios e mesa-redonda para reunides. Fica localizada
no prédio da Reitoria, 2° andar, na Avenida Joaquim Teotdnio Segurado Quadra 202
Sul, ACSU-SE 20, conjunto 01, Lote 08, Plano Diretor Sul, 77.020-450 Palmas - TO.
Além desse espaco administrativo, os professores deverao utilizar o espaco de
estudio devidamente preparado e equipado com recursos audiovisuais e pessoal de
apoio técnico sempre que estiverem ministrando suas componentes curriculares. Para

tanto, devera ser realizado agendamento para utilizagdo do espaco.

SALA DA COORDENAGAO DE CURSO

A sala de apoio as atividades dos coordenadores € um espago compartilhado
de 35 metros quadrados onde outros servidores também trabalham. A sala conta com
dois aparelhos de ar-condicionado de 18.000BTUs, seis estacdes de trabalho com
mesa, cadeira e computador, trés armarios e mesa-redonda para reunides. Fica
localizada no prédio da Reitoria do IFTO, 2° andar, na Avenida Joaquim Teotdnio
Segurado, Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, conjunto 01, Lote 08, Plano Diretor Sul,
77.020-450 Palmas - TO.

SALAS DE AULA

Nos polos de apoio presencial, as salas de aula compreendem ambientes
equipados com computadores conectados a Internet, bem como estrutura para as
teleaulas: TV ou projetor multimidia, mesas e cadeiras para tutor/coordenador e
mesas escolares, nas quais seja possivel alternar os bragos para atender a demanda
de estudantes canhotos. Toda a estrutura dos polos deve estar disponivel e pronta
para atender aos estudantes em turnos variados e as demandas dos cursos ofertados
pelo CREAD.
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AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

A infraestrutura de Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagao (TICs)
possibilita a execugéo integral do projeto do curso.

O Moodle sera o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado, pois
possibilita a interacdo entre professor, tutor, estudante tanto de forma sincrona como
de forma assincrona. Apresenta recursos como chats, féruns, acesso a materiais
didaticos e a videos, entre outros, que permitem a cooperagao e o acompanhamento
dos estudantes pelo professor mediador, tutores presenciais e a distancia e
coordenador do curso.

O AVA Moodle possui recursos e tecnologias apropriadas com modulos de
acessibilidade que permitem a postagem e o armazenamento de conteudos, que
poderdo ser acessados pelos estudantes. Permite a reflexdo sobre o conteudo das
disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental, comunicacional e possibilita
atividades avaliativas periddicas devidamente documentadas, de modo que seus
resultados sejam efetivamente utilizados em a¢des de melhoria continua.

Conforme Diretrizes Curriculares Institucionais para Educacao a Distancia do
Instituto Federal do Tocantins (DCI-EaD-IFTO), a manuteng&o e o suporte do curso
no AVA institucional serdo realizados pelo coordenador técnico, e as demandas
deverao ser solicitadas via Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP) a

Diretoria de Tecnologias Educacionais (DTI).

AMBIENTES DIDATICOS ESPECIALIZADOS

O ambiente didatico especializado esta plenamente adaptado para a
modalidade de ensino a distancia, utilizando tecnologias de informacédo e
comunicacdo (TICs), com infraestrutura de banda larga de alta velocidade, que
permite o uso intensivo de plataformas de aprendizagem virtual no prédio da Reitoria
do IFTO, 2° andar, situado na Avenida Joaquim Teoténio Segurado Quadra 202 Sul,
ACSU-SE 20, conjunto 01, Lote 08, Plano Diretor Sul, 77020-450, Palmas - TO.

Nesse mesmo local, foram planejados espacos especificos para a realizagao
de aulas telepresenciais, destacando-se um estudio equipado para gravagao e

transmissao de aulas ao vivo.
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A estrutura tecnolégica disponivel contempla equipamentos apropriados para
a gravacao de aulas técnicas, tutoriais, objetos de aprendizagem e materiais
audiovisuais diversos, tanto em ambientes internos quanto externos ao estudio. Essa
capacidade técnica permite, por exemplo, a realizagdo de gravagdes in loco de
praticas profissionais, entrevistas, enquetes e videos institucionais, ampliando as
possibilidades metodoldogicas e didaticas dos cursos ofertados na modalidade a

distancia.

BIBLIOTECA

Além da estrutura fisica dos polos de apoio presencial nos municipios, os
estudantes do IFTO tém acesso gratuito ao SOPHIA, plataforma de gestdo de
biblioteca projetada para fornecer aos usuarios um sistema seguro e integrado para
organizacao do acervo, gestao de empréstimo, consultas e renovagdes. Para utiliza-
la, basta que o estudante tenha acesso a internet, matricula ativa e siga as instrugdes

de cadastramento disponiveis no Portal do IFTO.

REFEITORIO

Nao se aplica.

ESPAGO DE VIVENCIA DISCENTE

Nao se aplica

AMBIENTE DE ACESSO A TICs

Com o objetivo de oferecer suporte as atividades colaborativas do curso
ofertado, os ambientes de acesso as Tecnologias da Informagcdo e Comunicagao
(TICs) estdo devidamente estruturados para atender as necessidades de docentes,
coordenadores, mediadores e estudantes.

No ambito do CREAD, a estrutura disponibilizada aos profissionais envolvidos

nas agdes pedagdgicas inclui uma sala de reunides, espago reservado para uso de
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notebooks, mesas, cadeiras e conexao a internet banda larga, garantindo condi¢des

adequadas para planejamento, acompanhamento e mediagc&o dos cursos.

POLOS DE APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA

Os polos de educacédo a distancia poderao funcionar como um ambiente de

acesso as TDICs. A respeito dos polos de Educacgao a Distancia, o art. 11 da Portaria

11/2017 estabelece que:

que:

O polo EaD devera apresentar identificagdo inequivoca da IES responsavel
pela oferta dos cursos, manter infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal
adequada ao projeto pedagdgico dos cursos a ele vinculados, ao quantitativo
de estudantes matriculados e a legislagcéo especifica, para a realizagao das
atividades presenciais, especialmente:

| - salas de aula ou auditério;

Il - laboratério de informatica;

[l - laboratérios especificos presenciais ou virtuais;

IV - sala de tutoria;

V - ambiente para apoio técnico-administrativo;

VI - acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar;

VII - recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo -TIC; e

Vil - organizagao dos conteudos digitais.

O art. 20 da Resolucao Consup/IFTO n.° 46, de 6 de maio de 2021, estabelece

Art. 20. Para a implantagdo e o funcionamento de um polo de educagao a
distancia, orienta-se a seguinte infraestrutura:

| - salas administrativas;

Il - laboratério de informatica ou sala multimidia;

[l - laboratérios especificos, quando exigidos no PPC;

IV - sala de estudo com acesso a biblioteca sica, no caso, para oferta de
cursos de nivel médio;

V - sala de estudo com acesso a biblioteca virtual e bases de dados, no caso,
para oferta de cursos de pds-graduacéo;

VI - sala(s) de aula/webconferéncia compativel(is) com a proposta do curso;
VII - acesso a Internet disponivel em todos os espagos do polo, para uso dos
estudantes, professores e quadro administrativo;

VIII - computadores ou outros dispositivos similares que permitam o acesso a
Internet, com numero minimo de cinquenta por cento da quantidade das
vagas por turma;

IX - equipamentos para a realizagdo de webconferéncias compativeis com a
proposta do curso;

X - identificacdo do polo de educacéo a distancia; e

Xl - adogao ou garantia de medidas de acessibilidade em toda a estrutura.

Destaca-se que as infraestruturas minimas constam do Quadro 5, que segue:

Quadro 5: Descrigao resumida dos espagos e equipamentos dos Polos

| Conexao a internet banda larga | Sim
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Sala de coordenacgao do polo Sim

Equipamento para video conferéncia - utiliza-se as disponiveis pelo meet. | Sim

Salas equipadas para o atendimento pelos tutores, com carteiras e | Sim
mobiliarios

Microcomputadores Sim
Espaco para estudo Sim
Banheiros Sim
Bebedouros Sim

Os polos escolhidos possuem estrutura fisica e de légica (internet) necessarias
para o adequado funcionamento do curso e acolhimento dos estudantes, nos termos
da Portaria Normativa MEC N.° 11, de 20 de junho de 2017, e do art. 20 da Resolugao
Consup/IFTO n.° 46, de 6 de maio de 2021. Todos os polos contam com tutores
presenciais que auxiliam os estudantes no uso de tecnologias, se necessario. Assim,
sdo os ambientes especializados que dao todo o suporte para as atividades a serem
realizadas por meio de tecnologias.

Preconiza-se que as salas de aula deverao ser equipadas com aparelho de ar-
condicionado, quadro branco, equipamento de datashow, mesa e cadeira para o
professor/tutor e mesas escolares para os alunos, nas quais € possivel alternar os
bracos para atender a demanda de alunos canhotos.

A organizacdo do curso prevé a utilizagdo de polos presenciais como espagos
de apoio pedagodgico, administrativo e técnico, concentrados na sede da Escola de
Governo de Palmas (EGP). Esses polos funcionarao como centros de referéncia para
a execugao das atividades praticas da residéncia, bem como para encontros
presenciais planejados. Os preceptores designados para os polos desempenharao
papel fundamental como tutores presenciais, sendo responsaveis pelo
acompanhamento da trajetoria formativa dos residentes, orientagdo das atividades
praticas e articulacdo entre as demandas institucionais da Prefeitura de Palmas e os

objetivos formativos do curso.
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DO APRIMORAMENTO CONTINUO DO PROJETO DE CURSO
Ao final de cada semestre letivo, a Coordenagao de Curso devera autuar ao

processo principal do PPC os seguintes relatérios:

RELATORIO SOBRE ACESSO ESTUDANTIL

Ingresso de estudante, diferente do processo seletivo;
Grau de satisfacao pelo servigo prestado aos estudantes ingressantes
(conforme instrumento utilizado pela CPA, descrevendo as estratégias de

saneamento para os possiveis apontamentos negativos).

RELATORIO SOBRE PERMANENCIA ESTUDANTIL

Média de desempenho dos estudantes da turma;

Panorama de solicitagdes de aproveitamento e proficiéncia, indicando os
respectivos editais;

Quantidade, titulo, autores e veiculo de todos os artigos publicados ao longo
do semestre;

Relagdo dos projetos de ensino dos quais os estudantes do curso estejam
participando como desenvolvedores;

Relacao de projetos de extensao, contendo os nomes dos estudantes do curso
de que estejam participando como desenvolvedores;

Relagao de projetos de pesquisa, contendo os homes dos estudantes do curso
de que estejam participando como desenvolvedores;

Relagéao de visitas técnicas realizadas no decorrer do semestre;

Registro de ocorréncia de indisciplina;

Grau de satisfacédo pelo servico prestado aos estudantes em curso, quanto a
permanéncia estudantil (conforme instrumento utilizado pela CPA,
descrevendo as estratégias de saneamento para o0s possiveis
apontamentos negativos).
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RELATORIO SOBRE EXITO ESTUDANTIL

Numero absoluto de estudantes matriculados, concluintes, evadidos e
desistentes;

Percentual de concluintes em relagdo ao numero de matriculados;

Quantidade, titulo, autor e orientador de todos os trabalhos de concluséo de
curso apresentados ao final de cada semestre, com link para o trabalho
disponivel digitalmente em repositorio institucional;

Grau de satisfacéo pelo servigo prestado aos estudantes concluintes (conforme
instrumento utilizado pela CPA, descrevendo as estratégias de saneamento

para os possiveis apontamentos negativos).

RELATORIO SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DO CORPO DOCENTE E
TECNICO ESPECIALIZADO

Apresentar a média de desempenho dos estudantes da turma;

Apresentar panorama de solicitagdes de aproveitamento e proficiéncia,
indicando os respectivos editais;

Apresentar a quantidade, o titulo, os autores e o veiculo de todos os artigos
publicados ao longo do semestre;

Apresentar relagado de projetos de ensino dos quais os estudantes do curso
estejam participando como colaboradores;

Apresentar relacédo de projetos de extensao dos quais os estudantes do curso
estejam participando como colaboradores;

Apresentar relagdo de projetos de pesquisa dos quais os estudantes do curso
estejam participando como colaboradores;

Apresentar relagéo de visitas técnicas realizadas no decorrer do semestre;

Apresentar registro de ocorréncia de indisciplina;

Apresentar grau de satisfagdo pelo servigo prestado aos estudantes em curso
(conforme instrumento utilizado pela CPA, descrevendo as estratégias de

saneamento para os possiveis apontamentos negativos).
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RELATORIO SOBRE INFRAESTRUTURA

Apresentar melhoramentos realizados na infraestrutura.
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APENDICE A - MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

Disciplinas C/H Presencial* | C/H EaD C/H*
Total

Ambientacao em
Educacéao a Distancia 6 24 30
Estado, Governo e 30
Sociedade 6 24
Politicas Publicas 12 48 60
Planejamento e Gestao
Estratégica de Politicas 12 48 60
Publicas
Orcamento Publico e
Financas 6 24 30
Governamentais
Monitoramento e
Avaliagdo de Politicas 12 48 60
Publicas
Métodos e Técnicas de
Pesquisa Aplicadas a 6 24 30
Administracido Publica
Trabalho de Conclusao 20 40 60
de Curso
Total 80 280 360
Porcentagens 20% 80% 100%

*hora 60 min.




APENDICE B - EMENTARIO

Médulo 1

EMENTA
Unidade Curricular: Ambientacdo em Educacédo a Distancia
Periodo 01 | CH Presencial | 6 h (20%) CH Tedrica (%): 50
CH Total (horas): 30 | CH a Distancia | 24 h (80%) CH Pratica (%): 50
HABILIDADES

Compreender os conceitos fundamentais da Educagao a Distancia.

Reconhecer e utilizar as principais ferramentas do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), incluindo foruns, tarefas, materiais didaticos, avaliagdes e
recursos de comunicacgao.

Desenvolver autodidatismo e capacidade de acessar, explorar e utilizar o AVA de
forma auténoma.

Utilizar recursos tecnolégicos (documentos colaborativos, videos, formularios,
apresentagdes, entre outros) como suporte ao aprendizado e a produgao
académica.

Desenvolver estratégias para planejamento, cumprimento de prazos e gestdo de
tempo.

Compreender materiais didaticos digitais, normas académicas, e produzir atividades
escritas conforme critérios cientificos e institucionais.

Atuar de forma colaborativa em atividades em grupo, respeitando prazos, papéis e
diversidade de opinides no ambiente virtual.

Compreender e aplicar principios éticos relacionados ao uso das tecnologias,
direitos autorais, plagio, protegdo de dados e convivéncia respeitosa nos ambientes
online.

CONTEUDOS

Acesso e Navegagcdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Concepgao, historia e
legislagdo em EaD. Acesso a conteudos, textos, imagens e videos através do AVA. Realizar
atividades e enviar arquivos no AVA. Diversificagdo dos objetos de ensino-aprendizagem.
Acessar féruns, chats, mensagens no AVA e notas do curso.

BIBLIOGRAFIA
BASICA MACHADO, Dinamara Pereira. Educagdo a distancia:
fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
e aprendizagem. 1. ed. Editora Erica, 2015.
e MOORE. Michael G. KEARSLEY, Greg. Educagcao a
distancia: sistemas de aprendizagem on-line. 3. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2013.
COMPLEMENTAR BENTO, D. A produgao do material didatico para EaD. Sao
Paulo: Cengage, 2017.
DA SILVA, Robson Santos. Ambientes virtuais e
multiplataformas online na EAD:
didatica e design tecnolégico de cursos digitais. Novatec
Editora, 2015.
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EMENTA

Unidade Curricular: Estado, Governo e Sociedade

Periodo 01 | CH Presencial | 6 h (20%) CH Tedrica (%): 70
CH Total (horas): 30 | CH a Distancia | 24 h (80%) CH Pratica (%): 30
HABILIDADES

e Apresentar e debater conceitos basicos de formagdo do Estado, instituicbes
publicas e politicas publicas.

e Analisar criticamente as transformacées no papel do Estado.

e Apresentar as fases do ciclo de politicas publicas e suas correlagdbes com os
conceitos de Estado e governo.

CONTEUDOS

Nocodes de Estado, Governo e Sociedade. O Estado liberal e o Estado do bem-estar social.
Administracao publica. Governancga Publica. Ciclo de politicas publicas. Estratégias de
gestao de politicas publicas e novos arranjos institucionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Arretche, M. T. S. (1995). Emergéncia e desenvolvimento do
Welfare State: teorias explicativas. BIB, 39, 3—40.

Bobbio, N. (1987). Estado, governo, sociedade: para uma
teoria geral da politica. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Dahl, R. (1961). Who governs? Democracy and power in an
American City. New Haven: Yale Press.

Lipsky, M. (2019 [1980]). Burocracia de nivel da rua. Brasilia:
ENAP, Cap. 1.

COMPLEMENTAR Cobb, W. R.; Elder, C. V. (1971). The politics of agenda
building: an alternative perspective for modern democratic
theory. Journal of Politics, 33.

Marques, E.; Faria, C., C. A. P. (orgs.). (2018). A politica
publica como campo interdisciplinar. Sao Paulo: Unesp;
Rio de Janeiro: Fiocruz.

Parsons, W. (1995). Public Policy: An Introduction to the
Theory and Practice of Policy Analysis. United Kingdom:
Edward Elgar Publishing.

Pires, R.; Lotta, G.; Oliveira, V. E. (orgs.). (2018). Burocracia
e politicas publicas no Brasil: intersecbes analiticas.
Brasilia: Ipea; Enap.
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EMENTA

Unidade Curricular: Politicas Publicas
Periodo 01 | CH Presencial 12 h (20%) CH Teorica (%): 70
CH Total (horas): 60 | CH a Distancia | 48 h (80%) CH Pratica (%): 30
HABILIDADES
e Conhecer e analisar a Gestao Publica: conceitos-chave, paradigmas e modelos de
gestao.

Entender e dialogar sobre o Estado e paradigmas na gestdo publica contemporénea:
nova gestao publica (new public management — NPM), novo servigo publico (new
public service — NPS) e nova governanca publica (new public governance — NPG).
o Ciclo de politicas publicas.

Compreender a Gestdo Publica Contemporanea, a orientagdo para resultados e a
gestdo do desempenho nas politicas publicas; a discricionariedade e a integridade
nas organizacgdes publicas.

Identificar as tendéncias na administracdo publica e modelos — principios, métodos,
instrumentos, ferramentas e técnicas.

CONTEUDOS

e |Introducdo a Gestdo Publica: conceitos-chave - evolucdo, disciplinas, paradigmas
(estatocéntrico e sociocéntrico) e modelos de gestéo (patrimonialismo e burocracia).

Transformagdes do Estado e paradigmas na gestdo publica contemporanea: nova
gestao publica (new public management — NPM), novo servico publico (new public
service — NPS) e nova governanga publica (new public governance — NPG).
Contrastes e complementaridades entre os paradigmas classico e contemporaneo
da gestdo publica e o hibridismo de modelos de gestéao.

Agenda de politicas publicas e a negociacao na esfera social.

Implementagéo de politicas publicas e agentes publicos.

Debate de casos contemporaneos de politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA o CAVALCANTE, Pedro L. Gestao Publica contemporanea:
do movimento gerencialista ao po6s-NPM. Texto para
Discussao Ipea n° 2319. Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada, 2017.

LYNN JR, Laurence. Gestao Publica. In: Guy Peters, B.; Pierre,
J. (orgs). Administragao Publica — Coletanea. Sao Paulo,
Ed. Unesp | Enap, 2010. MEZZOMO KEINERT, Tania M.

Os Paradigmas da Administragcdo Publica no Brasil (1900-
1992). Revista de Administracdo de Empresas, vol. 34, n.
3, mai. 1994

COELHO, Fernando de S. Reformas e inovagdes na gestado
publica no Brasil contemporaneo. In: CARNEIRO
BRASILIENSE, José Mario; DANTAS, Humberto (orgs).
Parceria Social Publico Privado: textos de referéncia, v. 1,
p. 37-52, 2012.

SECCHI, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da
administragcédo publica. Revista de administragao publica,
v. 43, p. 347-369, 2009.

Lipsky, M. (2019 [1980]). Burocracia de nivel da rua. Brasilia:
ENAP, Cap. 1.

COMPLEMENTAR e KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administragio
publica no Brasil: crises e mudancgas de paradigmas. Séo
Paulo: Annablume, 2000.
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CAVALCANTE, Pedro et al. Inovagao no setor publico: teoria,
tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: IPEA, 2017.

LIPSKY, M. (2019 [1980]). Burocracia de nivel da rua. Brasilia:
ENAP, Cap. 1.

WILSON, Woodrow. O Estudo da Administracdo (RSP
Revisitada). Revista do Servigo Publico, vol. 56, n. 3, jul.
2005.
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EMENTA

Unidade Curricular: | Planejamento e Gestao Estratégica de Politicas Publicas

Periodo 01 | CH Presencial 12 h (20%) CH Tedrica (%): 70
CH Total (horas): 60 | CH a Distancia | 48 h (80%) CH Pratica (%): 30
HABILIDADES

Identificar a fungédo planejamento: tipos de planejamento; planejamento estratégico;
planejamento estratégico situacional.

Conhecer e analisar criticamente praticas de Governanga Publica e o conceito de
problema para o planejamento governamental.

Entender e dialogar sobre o Ciclo de politicas publicas, antecedentes e conceitos
basicos do novo modelo de Planejamento, Orgcamento e Gestao.

Identificar e aplicar estratégias de gestdo de politicas publicas e novos arranjos
institucionais.

CONTEUDOS

Planejamento Estratégico: conceitos, modelos, etapas e instrumentos.

Politicas Publicas e Planejamento Estratégico Situacional. Governanca e
Governabilidade; Programas de Governo; Participagdo Social no Planejamento
Publico.

Histérico dos planos estratégicos governamentais no Brasil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA e MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdao publica
contemporanea. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

e MINTZERG, Henry. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela
Selva do Planejamento Estratégico. 2. ed. Sao Paulo:
Bookman, 2010.

e MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo
estratégica no governo. Rio de Janeiro: Letras &
Expressdes; Brasilia: Enap, 2002.

e PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8.
ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.

COMPLEMENTAR e ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico:
Formulacao, Implementacao e Controle. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2016.

e BALDO; Rafael Antonio. Novos horizontes para a gestao
publica. Curitiba: Jurua, 2013.0OLIVEIRA, Djalma de Pinho
Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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MODULO 2

EMENTA

Unidade Curricular:

Orcamento Publico e Finangas Governamentais

Periodo

02

CH Presencial

6 h (20%)

CH Tedrica (%):

70

CH Total (horas):

30

CH a Distancia

24 h (80%)

CH Pratica (%):

30

HABILIDADES

Entender o ciclo orgamentario e as normas legais que regem o orgamento publico.

Analisar o financiamento das politicas publicas a partir de fontes diversas e mecanismos
de transferéncias intergovernamentais.

Relacionar planejamento e orcamento na definigdo de prioridades e alocacédo de
recursos.

Avaliar criticamente os instrumentos de execucéo orgamentaria (emendas, convénios,
contratos de repasse, entre outros).

Ter uma compreensdao mais ampla da economia, das relagdes e implicagcbes do
orcamento publico e das finangcas publicas com o mercado, a sociedade e as
politicas publicas.

Leitura critica do orcamento sob a ética das prioridades sociais.

CONTEUDOS

Principios e fundamentos do orgamento publico no Brasil.

Planejamento orgamentario e financeiro: PPA, LDO e LOA.

Fontes de financiamento e regimes fiscais.

Transferéncias constitucionais, voluntarias e fundos publicos.
Mecanismos de controle e responsabilidade fiscal.

Relagao entre orgcamento, planejamento e execugao de politicas publicas.
Elaboragéo de Projetos e Captacao de Recursos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA e ARAUJO,R.J.R.;QUEIROZ, D. B.; PAULO, E. Incentivos

eleitorais e 0 gerenciamento de resultados orgamentarios
por meio de restos a pagar. Revista de Administragao
Publica (RAP). Vol. 56, N.° 6, 2023

BIDERMAN, Ciro et al. (Ed.). Economia do setor publico no
Brasil. Elsevier, 2005.

ALBUQUERQUE E, C.; MEDEIROS, M.; FEIJO, P. H. Gestao
das finangas publicas — fundamentos e praticas de
planejamento, orgamento e administragao financeira com
responsabilidade fiscal. 22 edicio. Brasilia: 2008.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, F. Financgas Publicas: teoria e Pratica
no Brasil. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2015.

VIGNOLI, F. H. FUNCIA, F. R. Planejamento e orgamento
publico. Série Gestdo Publica. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2014.

COMPLEMENTAR e FERNANDEZ, Brena Paula Magno. Economia do Setor

Publico. Floriandpolis: Editora UFSC, 2014.
GIANNETTI, E. O Valor do Amanha: ensaio sobre a natureza
dos juros. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2012.
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EMENTA

Unidade Curricular:

Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas

Periodo

02

CH Presencial 12 h (20%) CH Tedrica (%):

70

CH Total (horas):

60

CH a Distancia | 48 h (80%) CH Pratica (%):

30

HABILIDADES

Analisar a importancia da avaliagdo como ferramenta de gestao publica.

Identificar a relevancia da avaliagao na formulagao e ajuste de politicas publicas.

Analisar o histérico da avaliacdo no setor publico, classificacdo e tipos de avaliacbes
mais utilizadas.

Entender os Indicadores de Resultados nas politicas publicas.

Compreender as metodologias mais utilizadas em avaliagdo de programa, meétodos
quantitativos, qualitativos e métodos mistos.

Planejar e programar um sistema conceitual de monitoramento e avaliagdo, contendo
0s respectivos planos de monitoramento e de avaliagao.

CONTEUDOS

Andlise da avaliagdo como ferramenta de gestao publica.

Apresentacao da relevancia da avaliagao na formulagao e ajuste de politicas publicas.

Historico da avaliacdo no setor publico.

Classificacao e tipos de avaliagdes mais utilizadas.

Indicadores de Resultados.

Revisdo das metodologias mais utilizadas em avaliacdo de programas. Métodos
quantitativos e qualitativos.

Métodos mistos.

Estudos de caso em avaliagdo de programas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA e AMORAS, C, F; RODRIGUES, G, L. Avaliacao das

Politicas Publicas Revista Espaco Académico, n.° 101,
2009.

DAHRENDORF, Ralph. Avaliagao de desempenho na
Administrag¢ao Publica, Publico. 2004.

OTTONI, C. Indicadores Sociais na Formulagdo de
Politicas Publicas Federais Brasileiras: Teoria e Pratica.
Mestrado em Gestao Social e do Trabalho. Universidade de
Brasilia, 180p, 2006.

PALVARINI, Bruno. Guia referencial de mensuraciao do
desempenho na administragao publica. 2010.

COMPLEMENTAR e BRASIL. Ministério do Planejamento e Gestao. Dialogos

Setoriais Unidao Europeia Brasil. Projeto apoio aos
didlogos setoriais Unido Europeia-Brasil. Relatorio
Experiéncias de Inovagcdo no Setor Publico. 2016.
https://drive.google.com/file/d/0B49G0bFwtE9kMIYxSzhna
GNVjQ/view.

e GUIMARAES, J R S; JANNUZZI, P M. Indicadores
Sintéticos e suas Aplicagcdes em Politicas Publicas: uma
analise critica. Revista Brasileira Est. Urbanos e
Regionais. Salvador, v7 n 1 p. 73-89, 2005.

e CASSIOLATO, M; GUERESI, S. Como elaborar Modelo
Légico: roteiro para formular programas e organizar
avaliacdo — Nota técnica. Brasilia: IPEA, 2010.
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EMENTA

Unidade Curricular: l;/lgéﬁggs e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administracao
Periodo 02 | CH Presencial 6 h (20%) CH Tedrica (%): 70
CH Total (horas): 30 | CH a Distancia | 24 h (80%) CH Pratica (%): 30
HABILIDADES

Identificar o papel da metodologia em um trabalho cientifico;

Caracterizar os elementos metodologicos essenciais a pesquisa bibliografica;

Distinguir técnicas de pesquisa quantitativa de técnicas qualitativas de pesquisa;

Identificar os principais topicos em metodologia necessarios a elaboracao de projetos
de pesquisa;

Identificar diferentes técnicas de coleta de dados em pesquisa;

Descrever os principais topicos da metodologia e dos resultados de uma pesquisa em
um trabalho cientifico de administragdo com énfase na Politicas Publicas.

CONTEUDOS

Aspectos introdutérios ao estudo da pesquisa cientifica.

Conhecimento cientifico na Administracdo: pesquisa cientifica: teérica e empirica;
estudos exploratérios e descritivos;

TCR; pesquisa bibliografica; pesquisas qualitativa, quantitativa e mistas; métodos e
técnicas de pesquisa.

Projeto de pesquisa: desenho de pesquisa; problema, hipéteses; referencial tedrico;
diferentes técnicas de pesquisa (pesquisa documental; entrevistas; grupo focal,
observagao; survey); definicdo da metodologia de pesquisa; normas da ABNT:
citacbes e referéncias.

Estruturacao de um projeto de pesquisa.

Atividade orientada de pesquisa cientifica em banco de dados computadorizados em
plataformas digitais (CAFe/CAPES).

Levantamento de artigos cientificos, dissertacbes e teses (BDTD) para a revisao de
literatura.

Entrega de pré-projeto de pesquisa cientifica — PowerPoint (Capa, folha de rosto, listas,
sumario, introdugao; referencial tedrico, metodologia; cronograma; referéncias,
apéndice, anexo).

BIBLIOGRAFIA

BASICA e ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.

NBR 10520: 2023.

e DENZIN, N.K.; LINCOLN, Y.S. Introducéo: a disciplina e a
pratica da pesquisa qualitativa. In: . 0
planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. 2.ed. Porto Alegre: Artmed, 2006, cap.1

e GONDIM, S.M.G. et al. Da descrigao do caso a construgao
da teoria ou da teoria a exemplificagéo do caso? Uma das
encruzilhadas da producdo de conhecimento em
administragdo e areas afins. O&S, v.12, n.35, p.47-68,
2005.

e NEVES, J.L. Pesquisa qualitativa: caracteristicas, usos e
possibilidades. Caderno de Pesquisas em
Administragao, Sao Paulo, v.1, n.3, 2. sem., 1996.

COMPLEMENTAR DATAFOLHA, (2013). Pesquisa Nacional de Vitimizagdo —

Questionario SENASP. Maio de 2013.
GIL, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa (Vol.
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4, p. 175). Sao Paulo: Atlas.

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA. Dados
Nacionais de Seguranga Publica. Disponivel em:
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-
seguranca/seguranca-publica/estatistica Acesso em: 2024.
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EMENTA

Unidade Curricular:

Trabalho de Conclusao de Curso ou Residéncia

Periodo

01 | CH Presencial 12 h (20%) CH Teorica (%): 70

CH Total (horas):

60 | CH a Distancia | 48 h (80%) CH Pratica (%): 30

HABILIDADES

Criar saberes para uma formagao interdisciplinar, de modo a viabilizar sua insergdo na
realidade da pesquisa, aliada a contribuicdo de outros profissionais aos seus
conhecimentos tedrico-praticos, e assim, contribuir para maior interacdo entre
ensino de pos-graduagao, pesquisa e servico.

Realizar experiéncias académico-cientificas de forma a complementar o processo de
ensino/aprendizagem, visando ao aprimoramento da formacao profissional;

Desenvolver estudo tedrico e de campo sobre um determinado tema da realidade social,
contextualizando e apreendendo-o criticamente.

Planejar e desenvolver um trabalho de intervencgao alinhado a realidade institucional.

Aplicar os conhecimentos adquiridos nos médulos do curso a resolucédo de problemas
praticos de politicas publicas.

Sistematizar dados e evidéncias em relatdrios técnico-cientificos.

Comunicar resultados de forma clara e fundamentada, contribuindo para a tomada de
decisdo na gestao publica.

CONTEUDOS

Desenvolvimento de um trabalho de intervencao aplicado a realidade institucional ou
territorial do aluno, com o objetivo de propor melhorias, inovagdes ou
reestruturacbes em politicas, programas ou servicos publicos. O trabalho devera
articular teoria, metodologia e pratica, apresentando fundamentacdo técnica e
cientifica, diagndstico do problema, proposta de solucao e plano de implementacéo.
Acompanhamento por professor orientador e apresentagao final em banca.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

e CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos
qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2010
/ 2- GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1994.

MARTINS, G. A.; LINTZ, A. Guia para elaboragdao de
monografias e trabalhos de concluséo de curso. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

Gil, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa (Vol. 4,
p. 175). Sdo Paulo: Atlas.

COMPLEMENTAR

e NOGUEIRA, Valnice de Oliveira et al. Manual para
elaboracdo do Trabalho de Conclusdao de Residéncia.
2023. Disponivel em:
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2023/06/1437390/tcr-
coremu-arquivo.pdf. Acesso em 06 jan 2026.

e https://emasp.prefeitura.sp.gov.br/midiatecal.
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APENDICE C - PORTARIA DA COMISSAO DE ELABORAGAO DO PPC

Ministério da Edu@cao
secretaria de Educagio Profissional & Teonologica
Instituto Federsl de Educacan, Cigncia e Tecnologia do Tocantins
Reitoria

PORTARIA REISIFTO M2 12642025, DE 07 DE AGOSTO DE 2025

- A REITORA EM SLB&TI'I'I'I.II!‘.}EG DO INSTITUTO FEDERAL DE EDI.I['.M:.E[}.
CIEMCIA E TECNOLOGIA D0 TOCANTINS, nomeada pela Fortaria REVIFTO n? 1.274, de 11 de
agosto de 2025, publicada no Boletim de Servigo Eletronico em 11 de agosto de 2025, no uso
de suas stribuicdes legais & regimentais, resolve:

Art. 12 Designar as servidoras relacionadas sbaixo pars, sob a presidénciz
da primeira, compor a comissao responsavel pela elaboracdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de pos-graduacdo Moo sensy em Plangjamento e Awvaliagdo de  Politicas
Piklicas vinculado 20 Programa de Inovacdo e Desemvolvimento Profissionzl em Residéncia
Juridica, Gestdo Publica e Multidisciplinar, ofertado por demanda, por meio da parceria entre
o Instituta Federal do Tocantins (IFTO) & a Prefeitura Municipal de Palmas (Parceria entre
orgdos de Governc), nos termos da Lei Municipal n® 2,936, de 16 de novembro de 2023, e
suzs alteraces, conforme segue:

Servidor Matrncula Siape Unidade
Gislzine Pergira Sales Guimarges 1646545 Reitoria
Faulz Karini Diaz Ferreim Amorim 1836150 Reitoria
Taisa Resende de Morass Vieira 2235787 Reitoria
lznaina Maria Andrade Aires 1431857 Palras
Khellzn Cristina Pires Correia Soares 1981696 Palmas

Art. 22 Esta Portariz entra em wigor na data de suz publicacdo, com prazo
de moventa dias para conclusZo dos trabalhos.

Art. 32 Encaminhe-s2 a Diretoria de Gestdo de Pessoas para providéncias.

LEILA CAROLIME COELHO RODRIGUES MALFATTI
Reitora em substituicdo do Instituto Federal do Tocantins

Documento sssingdoe eletronicaments por Leila Caroline Coelho Rodrigues
Malfatti, Reitora em Substituicio, em 11/08/2025, &= 12:45, conforme horgrio
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52, § 18, do Decreto nS 3.530, de B de
cutubro de 2015,

—.I .
SEE 2
Jsbmialuis

leandnna

E.. &  autenticdade deste documento  pode  ser  conferida no site
P'E_‘E http-/fsei.ifto.edu.br/ssifcontrolador_externc.php?
_‘ = scao=documents conferirfkid orgec scesso externo=0, informando o codigo

verificador 2860528 £ o oodign CRC BECCECST.
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APENDICE D - PORTARIA DE REVISOR TEXTUAL E LINGUISTICO DO PPC

Ministério da Educcdo
secretaria de Educacso Profissional & Tecnologica
Institwto Federsl de Educacao, Ciéncia e Tecniologia do Tocantins
Reitoria

PORTARLA REISIFTO N2 106/2026, DE 29 DE JAMEIRD DE 2026

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO TOCAMTIMNS, reconduzido pelo Decreto Presidencial de 5 de maio de 2022, publicado no
Diaric Oficial da Unido de 10 de maio de 2022, sec3o 2, no uso de suas atribuicdes legais
regimentais, resohe:

&rt. 12 Designar o servidor Marco Awrélio Pereira Mello, matricula Sizpe
n? 1982734, como revisor textual e linguistico do Projeto Pedagdgico do Curso de pds-
graduacdo lgto sensu em Planejamento e Avaliacdo de= Politicas Publicas winculado zo
Programa de Inovacdo e Desenvolvimento Profissional em Residénciz Juridica, Gestdo
Publica & Multidisciplinar, ofertado por demanda, por meio da parceria entre o Instituto
Fedzral do Tocantins e 3 Prefeitura Municipal de Falmas, nos termos da Lei Municipal n2
2.885, de 16 d= novemnbro de 2023, & suss alteracdes, elaborado pelz comiss3o instituida
pela portaria Portaria REISIFTO n2 126472025, d= 7 de agosto de 2025.

Art. 2% Esta Portaria 2ntra em vigor na data de sua publicacio, com prazo de
trinta dias para conclusdo dos trabalhos.

&rt. 38 Encaminhe-s= a Diretoria de Gestdo de Pessoas para providéncias.

ANTONIO DA LUZ JONIOR
Reitor do Instituto Federal do Tocantins

Documento zssinade eletronicamente por Antonic da Luz Jamior, Reitor, em
30/01,/2028, &5 09:49, conforme horario oficial de Brasiliz, com fundamento no art.
62, § 12, do Decreto ns 5.535, de § de outubro de 2015,

sell o

JshnAdluis
Elenrdin

q‘h 4  gutenticidede deste documento  pode  ser  conferidea no site
= http://sei.ifto.edu.br/ssifoontrolador _externo.php?
¥ acao=documento conferirfid orgeo zcesso externo=0, informande o codigo

verificedor 3054235 = o oodigo CRC BOCSCOTO.
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